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I.GENEL BA.GGIER

1.1 Universitemizin Tarihcesi

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli'de kurulmuGtr. Universitenin cekirdek yapisin,
1992 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Denizli Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Denizli Tip Fakiiltesi oluGurmuGtr. Geng
ya(ina ragmen hizla geliGeek, 2007-2008 6gretim y1li itibariyle, 25.315 6grenci, 1417'i akademik, 1034
idari olmak tizere 2451 ¢aliGaa ulaGmGtr. 15 yillik egitim hizmetinde 28.912 mezun vermiGir.

Universitemiz biinyesinde bugiin 3 enstitii, 7 fakiilte, 5 dort yillik yiiksekokulu, 8 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu kurumlar tip, miihendislik, iktisadi idari bilimler, fen bilimleri, sosyal
bilimler, giizel sanatlar, egitim bilimleri ve teknik egitim gibi birbirinden farkli alanlarda {ilkemizin
ihtiya¢c duydugu cagda( bilgili, yaratici ve giriGinci geng beyinler yetiGirmektedir.

Tablo 1. Pamukkale Universitesinin Tarihsel GeliGin Tablosu

FAKULTE VE YUKSEKOKULLAR KURULUg ACIKLAMA
VEYA
EGGTME
BAGLAMA
YILI
TIP FAKULTESG 1987-1988 |D.E.U Denizli Tip Fakiiltesinden devir 19992000
Ogretim  yilinda Hazirhk  ve 1.simf Denizli'de
Ogretime baGlali.

Tip Fakiiltesi Yabanci Dil Hazirlik 1997-1998
MUHENDGSLGEAKULTESG
-Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1995-1996
-Elektrik-Elektronik Miihendisligi (I1.Ogr.) 1995-1996
-Gida Miihendisligi 1995-1996
-Gida Miihendisligi (I11.0.) 1995-1996
-Gat Miihendisligi 1978-1979 |D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden devir
-Giyat Miihendisligi (11.Ogr.) 1993-1994
-Jeoloji Miihendisligi 1994-1995
-Makine Miihendisligi 1978-1979 |D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden devir
-Makine Miihendisligi (ILOgr.) 1993-1994
-Tekstil Mithendisligi 1995-1996
-Bilgisayar Miihendisligi 2003-2004
-Cevre Mithendisligi 1993-1994 | KuruluGu

2008-2009 |Egitim-Ogretime baGlyacaktir
-Endiistri Miihendisligi- 2004-2005




EGGTM FAKULTESG

-Okul Oncesi (Anaokulu) Ogretmenligi 1993-1994

-Okul Oncesi (Anaokulu) Ogr. (ILOgr.) 1993-1994

-Fen Bilgisi Ogretmenligi 1997-1998

-Fen Bilgisi Ogretmenligi (I1.Ogr.) 2004-2005

-Sinif Ogretmenligi 1992-1993  |D.E.U. Buca Egitim Fak. Denizli Egit. YO'dan devir.

-Smif Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1993-1994

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 1998-1999

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (IL.Ogr.) 2004-2005

-Tarih Qgretmenligi _ 1994-1995 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tarih Ogretmenligi (II..Qgr.) 1995-1996 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tiirk Dili ve Edebiyat Qgretmenligi _ 1994-1995 1998-99 itibaren §grenci alinmryor.

-Tiirk Di{i ve Edebiyat Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996 1998-99 itibaren 6grenci alinmiyor.

-Tiirkge Ogretmenligi 1998-1999

-Tiirkce Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1998-1999

-Rehberlik ve Psikolojik DaniGnanlik 2002-2003

-Rehberlik ve Psikolojik DaniGnanlik(I1.Ogr.) 2005-2006

-Ggilizce Ogretmenligi 2006-2007

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokuluna devir
_ _ qldu. (2004-2005 )

-Beden E.gitimi ve Spor Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1996-1997 Ogrenci alinmiyor.

-Miizik Ogretmenligi 1995-1996

-Resim-GG Qgtmenligi 1994-1995

-Resim-GG Qgtmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996

FEN EDEBGWAT FAKULTESG

-Biyoloji 1999-2000

-Biyoloji (1.Ogr.) 2002-2003

-Felsefe 1999-2000

-Felsefe (11.Ogr.) 2002-2003

-Fizik 1994-1995

-Fizik (ILOgr.) 1995-1996

-Kimya 1994-1995

-Kimya (I1.Ogr.) 1995-1996

-Matematik 1994-1995

-Matematik (IL.Ogr.) 1995-1996

-Tarih 1994-1995

-Tarih (IL.Ogr.) 1995-1996

-Tiirk Dili ve Edebiyati 1994-1995

-Tiirk Dili ve Edebiyat1 (ILOgr.) 1995-1996

-Sosyoloji 2000-2001

-Sosyoloji (IL.Ogr.) 2002-2003

-Ghgiliz Dili ve Edebiyati 2001-2002

-Arkeoloji 2002-2003

-Arkeoloji (I1.Ogr.) 2004-2005




-Sanat Tarihi 2003-2004




GKIGSADGVE GIARG B5LMLER FAK.

-Glisat 1994-1995

-Gkisat (II. Ogr.) 1997-1998

-GGtme 1993-1994

-Glgtme (I1.Ogr.) 1994-1995

-Kamu Yo6netimi 2000-2001

-Kamu Yénetimi (IL.Ogr.) 2001-2002

-Maliye 2001-2002

-Maliye (IL.Ogr.) 2002-2003

-CaliGna Ekonomisi ve Endiistri GiGlleri 2005-2006

TEKN(X EGGTM FAKULTESG

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Boliimii

-Elektronik Ogretmenligi 2000-2001

-Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 2003-2004

Makine Egitimi Boliimii

-Otomotiv Ogretmenligi 2000-2001

FGZLKTEDAVGVE REH. Y.O.

-Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1995-1996

-Sagh}c Mc?mur}ugu _ 1997-1998 [2005-06 DSYO devir oldu.(okul kapatild1.)

DEN(ZLG AGLIK YUKSEKOKULU

-HemGirdik 1997-1998

-Saglik Memurlugu 1997-1998 1 2005-06 CKKSYO Devir oldu, program
i . _ _ kapatildi.

TURGEM GZLEMECALGG VE OELCALGK 2007-2008 | Serinhisar Tiitiin Eksperligi Y.O.nun isminin deg.

Y.O. ilekurulmuGtu,

SPOR BGLMLERGVE TEKNOLOJGSG Y.

-Antrendrliik Egitimi 2004-2005

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 | Egitim Fakiiltesinden devir. (2004-2005)

-Rekreasyon 2004-2005

YABANCI DALLER YUKSEKOKULU 2004-2005

CO/RA. MESLEK YUKSEKOKULU

(ktisadi ve Gdai Programlar

Muhasebe 2002-2003 [Programin adi degiGtrildi.

(-Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulama) 1995-1996

Muhasebe. (I1.Ogr.) ) 2002-2003 [Programin adi degiGtrildi.

(-Bilgisayarli Muh. ve Vergi Uyg. (I1.Ogr.)) 2001-2002

—GG’[me 2002-2003 Programin ad1 degiGtrildi.

(-GGtmecilik) 2000-2001

-GGime (I1.0Ogr.) 2002-2003 Programin adi degiGtrildi.

(-GGtmecilik (IL.Ogr.) 2001-2002

D1G Tcaret 2006-2007

D1G Tearet (IL.Ogr.) 2006-2007

Teknik Programlar

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2003-2004 |2006-2007 Ogrenci alinmad: ve kapatildi.Meveut




ogrencilerin statiileri korundu.




DENGZLG MESLEK YUKSEKOKULU

Teknik Programlar

-Elektrik 1987-1988 |D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
-Elektrik (I1.Ogr.) 1994-1995

-Makine 1987-1988 |D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
-Makina (IL.Ogr.) 1994-1995

-Tekstil 2002-2003 [Program adi degiGtiildi.

(-Moda Konfeksiyon) 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

2004-2005 doneminde tekstiller birleGtiridi.

-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 | Program ad1 degiGtrildi.

(-Moda-Konfeksiyon) (IL.Ogr.) 1994-1995 [2004-2005 doneminde tekstiller birleGtiridi.

-Tekstil 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
2004-2005 doneminde tekstiller birleGtiridi.

-Tekstil (I1.Ogr.) 1994-1995 12004-2005 doneminde tekstiller birleGtiridi.

(ktisadi ve Gdai Programlar

-Turizm ve Otel GGteeciligi 2002-2003 |Program adi degiirildi.

(-Turizm ve Otelcilik) 1987-1988 [D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

- Turizm ve Otel GGteneciligi (I1.Ogr.) 2002-2003 |Program adi1 degiGtiildi.

(-Turizm ve Otelcilik) (I1.Ogr.) 1994-1995

MEB-YOK DMYO

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2005-2006

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (IL.Ogr.) 2002-2003 |Program adi degiGtiildi.2005-06 Egitim-Ogretim

(-Bilgisayar Programcilig1 (ILOgr.) 2002-2003 |Yilinda kapatild1.2006-07 Egitim-Ogretime yeniden

acildi.

-Muhasebe (IL.Ogr.) 2002-2003 |Program adi1 degiGtrildi.

(-Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uyg. (I.Ogr.) 2002-2003

Acipayam/Denizli)

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 |Program adi1 degiGtrildi.

(-Bilgisayarl1 Muhasebe ve Vergi Uyg. (ILOgr.) 2002-2003 |2004-2005 Ogretim yilinda yeni kayitlar Bozkurt

Cal/Denizli) Meslek Yiiksekokulunda devam edeceklerdir.

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 |Program adi1 degiGtrildi.

(-Bilgisayarl Muhasebe ve Vergi Uyg. (IL.Ogr.) 2002-2003 |2003-2004 Bahar déneminde Buldan Meslek

Saraykdy/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 |Program adi1 degiGtrildi.

(-Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uyg. (ILOgr.) 2002-2003 [2003-2004 Bahar déneminde Buldan Meslek

Buldan/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-El Sanatlar1 (ILOgr.) 2002-2003

-Elektrik (I1.Ogr.) 2002-2003 |2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatildi.

-Endiistriyel Elektronik 2005-2006

-Endiistriyel Elektronik (IL.Ogr.) 2002-2003 |2005- 2006 Egitirp—ogretim Yilinda kapatilds.
20062007 |2006- 07 Egitim-Ogretime yeniden agildi.

-Kimya 2005-2006

-Kimya (I1.Ogr.) 2002-2003 [2005- 2006 Egitirp—ogretim Yilinda kapatilds.
20062007 |2006- 07 Egitim-Ogretime yeniden agildi.

-Makine (IL.Ogr.) 2002-2003 |2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatildi.

-Makine (I1.Ogr.) ) 2002-2003 [Program adi degiGtrildi. 2004-2005

(-Makine-Resim-Konstriiksiyon (I1.Ogr.) 2002-2003 |Ogretim yilinda dgrenci alinmayacatir.

-Mobilya ve Dekorasyon (I1.Ogr.) 2002-2003
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-Moda-Konfeksiyon (I1.Ogr.) 2002-2003 Program ad1 degiGtrildi.
-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 2004-2005 Tekstil programt birleGtiridi.
(Denizli Atatiirk EML)
-Otomotiv (I1.Ogr.) 2002-2003
-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 2004-2005 Tekstil program birleGtiridi.
(Denizli Atatiirk EML) 2005-06 kapatildu.
-Cocuk GeliGmi (I1.Ogr.) 2003-2004
DENGZLG \GLIK HZMETLERG MY.O.
Saghk Programlar:
-Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi 1998-1999
-Anestezi 1998-1999
-Ebelik 1993-1994 |1997-98 Ogretim yilinda itibaren 6grenci
alinmamiGtr.Program kapatilmiGtr.
-T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 1998-1999
-T1ibbi Labaratuvar 1996-1997
-Diyaliz 2008-2009
-Fizik Tedavi 2008-2009
-Hidroterapi 2008-2009
BEKGLIGM.Y.O.
(ktisadi ve (dari Programlar
Muhasebe 2002-2003 [Program adi degiGtrildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
Mubhasebe (I1.Ogr.) ) 2002-2003 [Program adi degiGtrildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (I1.Ogr.) 2001-2002
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2002-2003 [Ad1 ayni oldugu i¢in ayn1 adi kald1
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik) 2000-2001
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (II.Qgr.) 2002-2003 [Ad1 ayni oldugu i¢in ayn1 adi kald1
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (I1.Ogr.) 2001-2002
-D1G Tcaret 2001-2002 [Ogrenci alinmad.
2002-2003 Ogrenci alindi
-D1G Tcaret (I1.Ogr.) 2007-2008
-Pazarlama 2001-2002 |Ogrenci alinmad.
2002-2003 Ogrenci alind1.
-Pazarlama (11.0gr.) 2007-2008
Teknik Programlar
HONAZ M.Y.O.
(ktisadi ve Gdai Programlar
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2005-2006
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (I1.Ogr.) 2006-2007
-Muhasebe 2002-2003 [Program adi degiGtrildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 [Program adi degiGtrildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (I1.Ogr.) 2001-2002
-D1G Tcaret 2000-2001
-D1G Tcaret (I1.Ogr.) 2001-2002
-Bankacilik 2001-2002
-Bankacilik (IL.Ogr.) 2002-2003
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-Pazarlama 2001-2002
-Pazarlama (11.0gr.) 2002-2003
-GGtme 2002-2003 |Program adi1 degiGtrildi.
(-GGtmecilik) 2002-2003

12



-GGtee (11.0gr.) 2003-2004

-Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasast 2006-2007

-Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasas1 (I1.Ogr.) 2007-2008

-Halkla GiGkler 2006-2007

-Halkla Gikiler (IL.Ogr.) 2007-2008

ACIPAYAM M.Y.O.

(ktisadi ve Gdai Programlar

-Bilgisayar Destekli Muhasebe 20012002 |Ogrenci alinmadi.

-Pazarlama 2001-2002 Ogrenci alinmadi.

BULDAN M.Y.O.

(ktisadi ve Gdai Programlar

-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004

-D1G Tcaret 2003-2004

-D1G Tcaret (I1.Ogr.) 2005-2006

-Muhasebe 2003-2004

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2004-2005

-Pazarlama 2003-2004

-Pazarlama (I1.Ogr.) 2005-2006

-Moda ve Tekstil Tasarim 2007-2008  |Ogrenci alinmadi.

BOZKURT M.Y.O. Okul kapatildi.

(ktisadi ve Gdai Programlar

-Pazarlama 2003-2004 |2005-2006'dan itibaren dgrenci alinmayacaktir.
-Muhasebe 2003-2004  [2005-2006'dan itibaren dgrenci alinmayacaktir.
-Muhasebe (I1.Ogr.) 2004-2005 |2005-2006'dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004  |2005-2006'dan itibaren dgrenci alinmayacaktir.
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REKTOR

1.2 Universitemizin Organizasyon Yapisi

Pamukkale Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu, 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmiGir. Universitenin yonetim organlari; Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Rektoriin, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan sectigi en ¢ok ii¢ kiGirektor yardimcist
olarak gorev yapmaktadir.

Senato; Rektoriin baCkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden teGékiil eden Senato, {liniversitenin akademik organi olarak i(Jev goriir. Bu kapsamda
iiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arahirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak
ve Universite Yénetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baCkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degiGk
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek Gékilde, Senato tarafinca dort yil icin segilecek ii¢ profesorden
oluGw. Universite Y&netim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak iGev
gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma, 2547 sayili yasa cergevesinde
Uiniversite senatosu ve yonetim kuruluna benzer Gékilde, Dekan/Miidiir, Fakiilte/Enstitii/Yliksekokul
Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yliksekokul Yo6netim Kurulundan oluGur

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi; 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari TeGklati Kanunu
kapsaminda, 7 Fakiilte, 3 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 13 AraGirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite (dari drgiitiiniin baGnda bir genel sekreter ve daire baCkanliklari, miidiirler, hukuk
miGairleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin baGnda bir fakiilte sekreteri,
enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Universite idari 6rgiitii gekil 1'de gdsterilmiGir.

Bir etkinlik sirasinda Kongre Merkezinden
gorinim
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ATO

YONETIM
KURULU

REKTOR
YARDIMCISI

ARASTIRMA VE UYGULAMA

REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI
FAKULTELER YUKSEK OKULLAR MERK.
« EGAM + DENGLGSAGLIK .
FAKULTESG YUKSEK OKULU .
« FEN-EDEBIYAT + FEX TEDAVG .
FAKULTESG REHABL(TASYON
+ (KTGADGVE (DARI YUKSEK OKULU .
BGOMLER +  SPOR BALMLERG .
FAKULTESG VE TEKNOLOIGG .
+ TIP FAKULTESG YUKSEK OKULU .
+ MUHENDGL&K + TURGM .
FAKULTESG GLETMECGA&G VE .
+ TEKN& EGAM OTELCAL(X
FAKULTESG YUKSEK OKULU )
+ M(MARLIK VE *  YABANCI DGLER .
TASARIM YUKSEKOKULU :
FAKULTESG .

ENST@'ULER

SOSYAL BLOMLER
ENSTAUSU SAGLIK
BAMLERG
ENSTAUSU FEN
BAMLERG
ENSTAUSU

PAUFREM

PAMGEN

ATATURK (LKELERG
VE (NKILAP TARHG
MANTAR

PAUSEM

PAUEUAM

SAMMOD
MALUYAM
PAUSPOR

SAGLIK

PAUTEM

TASEM

PAUMEK

MESLEK YUKSEK OKULLAR

« ACIPAYAM M.Y.O.

+ BEKGLGM.Y.O.

< BULDAN M.Y.O.

« CO/RGM.Y.O.
+ DENGLGM.Y.O.
+ HONAZM.Y.O.

« DENGLGSAGLIK

BAGLI BOLUMLER
« ENFORMATX

+ 0ZD BRMG

« BGOMSEL

ARAETIRMA BRMG

& DENETM BRMG

H@METLERGM.Y.O.
BOZKURT M.Y.O.

GENEL SEKRETER

OZEL KALEM MUD.
HASTANELER BAg MUD.
STRATEJGGELGT(RME D. B.
YAPI GLERGVE TEKNK D.B.
SAGLIK,KULTUR VE SPOR D.B.
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON D.B.
HUKUK MUgAVRLG&GG
PERSONEL D.B.

KAMU DUZENGVE GUVENL&K
H@METLERG

BG.GGELEM D.B.
OGRENCGELERGD.B.
MARGMALGGLER D.B.

SO/& SAVUNMA

UZMANLIGI

BASIN VE HALKLA GLGKGER
BRMG

DONER SERMAYE
GELETME MUD.

gekil 1. Pamukkale Universitesi Organizasyon Yapisi
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REKTOR

1.3 Fiziksel Yapi

Pamukkale Universitesimin yerleGmi, Bekilli, Civril, Honaz, Buldan ilgelerinde meslek
yliksekokullar, Denizli il merkezinde Kinikli ve Camlik kampuslerinde Fakiilteler ve Yiiksekokullar
Gé&klindedir. Babadaglariin eteklerinde bulunan ormanlik alanda, 1423 doniim arazi iizerinde kurulu
olan Kinikli Pamukkale Universitesi kampus alaninda, inGatlar devam etmektedir. Yillara gére mevcut
ve inGat1 devam eden kapali alanlarin degiGmi gekil 2'de, Universitemizin sahip oldugu kapali alanlarla
ilgili bilgi Tablo 2'de gosterilmiGir.

YILLARA GORE MEVCUT VE INS.DEVAM EDEN KAPALI ALANLAR

= INS.DEVAM EDEN
KAPALI ALAN(M2)

o MEVCUT KAPALI
ALAN(M2)

2006

gekil 2. Mevcut ve GiGat: Devam Eden Kapali Alanlarin Yillara Gére DegiGimi
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Tablo 2. Pamukkale Universitesi'nin Sahip Oldugu Kapali Alanlar (2007 yilr)

MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR m?

DEVAM EDEN VE YILLARA YAYGIN FiziKi KAPALI ALANLAR m?

EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI - .
BiRIMLER ipaRi |DERSLIK | LABORATUVAR | KANTINKAFETERYA | LOMAN [YURTLAR | ios nove :é;snésslz’g KAPALI SPOR o | A DERSLiK | LABORATUVAR | KANTINKAFETERYA |LOMAN [YURTLAR | o0 i acve |ACK Rl E}\“;‘;ﬁ?::f;‘;’)’:;”
BINALAR N ALANI TESISLERE B NALAR N ALANI SPOR SPOR
'iI'E.SiSLER iTESIS'-ER
Kinikli + Gamlik Kampiislerl 1] 1,423,204
Egitim Fakiiltesi 7,600 7,100 4,500 2,300 21,500
Denizli Meslek Y iiksek Okulu-Camlik 2,250 1,900 1,000 580 5,730 56,000
Miihendislik Fakiiltesi 4,560 5,400 2,500 1,300 13,760
Givril Meslek Yiiksekokulu 430 600 300 240 1,570
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon M. Y. Okului 350 600 100 1,050
Saglik Yiiksekokulu(Yeni Rektorliik Bodrur 100 1,100 100 1,300
Saglik Hi i Meslek Yiik Mor 100 1,100 100 1,300
Tip Fakilltesi (Kiralik Bina) 2,000 2,000
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2,500 3,050 1,250 970 450 8,220 3,200 4,500 200 1,600 9,500
Fen Edebiyat Fakiiltesi 5,400 6,300 3,400 230 15,330 1,600 2,200 1,250 5,050
Agcik-Kapal Spor Tesisleri+SBTYO 3,000 1,200 2,070 4,000 | 14,900 25,170
Tip Fakiiltesi Dekanligi + Morfolaji Binasi+Y 1,500 6,000 1,250 8,750
Merkezi Derslik ve Laboratuar Bloklari 650 7,700 2,020 10,370 300 2,700 5,000 8,000
Yeni Rektorliik Binasi 12,450 2,320 2,330 13,500
Teknik Egitim Fakdiltesi 3,500 4,500 1,500 1,000 10,500
Kan Bankas ve Ik Yardim Hastanesi 1,800 14,600 2,000 1,990 20,390
Honaz Meslek Yiiksekokulu 440 1,000 1,440
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 500 1,500 2,000
& ve Uygul , 5,135 5,135 8,000 32,500 4,000 3,000 47,500
Buldan Meslek Yiiksek Okulu 600 2,000 600 400 3,600
Bekilli Meslek Yiiksek Okulu 200 1,400 200 150 1,950
Poliklinikler 1,720 1,720
Lojmanlar 2470 2,470
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GENEL TOPLAM

49,930

76,225

17,550

16,830

2,470

4,450

14,900

178,755

13,100

39,200

8,150

9,600

70,050

1,479,204

(*) Universite toplam kampus alan1 'Genel Toplam' siitununda yer alacaktir.
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Universitemiz 1992 yilinda kuruldugu tarihte, Camhik Kampusiinde bulunan Dokuz Eyliil
Universitesi; Denizli Miihendislik Fakiiltesi ve Gcilipmar Kampusiinde bulunan Egitim Fakiiltesi
Ogrenci ve Ogretim elemani agisindan, {iniversitenin temelini teCkil etmiGir. 1998-1999 yilina kadar
akademik personel sayisinda, tiniversitenin fakiilte ve yiiksekokullarinin sayisinda artiGoldugu halde,
tiim yeni fakiilte ve yiiksekokullar ilin ve ilgelerin i¢lerinde bulunan kiralik binalar ile kendilerine tahsis
edilmiGbulunan gegici mekanlarda ¢aliGnalarini siirdiirmekte idi. 1999 yilina gelindiginde; Kinikl
Kampusiinde yapilan bir binada siirdiiriilmekte olan Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinin
bazi bolimlerinin egitim ve O6gretim faaliyetleri, Kinikli Kampusiinde yeni binalarin inGatlarinin
ba(famasi, halen balamiGolan inGatlarin hizli bir (gkilde tamamlanmasiyla, Fen Edebiyat Fakiiltesinin,
Gktisadi (dari Bilimler Fakiiltesinin kendi binalarmin olmasina, mevcut binalarmn yeni inGatlarla daha
geniG nekanlara kavuGnasina bir baGhngic olmuGtir.

Kinikli Kampusiinde, Tip Fakiiltesinin Morfoloji binasi, Kongre Merkezinin yapilmasi,
uygulama ve araCiirma hastanelerinin tamamlanmasi, spor tesislerinin ve acik spor alanlarinin, sosyal
tesislerin hizmete girmesi, Kinikli Kampusiinii bir modern {iniversite kampusii haline getirmi(ir.
Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltelerinin mekan sorunlar1 2006 y1l1 sonunda agilan bir binayla birkag
yilligina ¢6zilmiiG,Girde ¢arG ortasinda bir iGhaninda egitim yapan Denizli Meslek Yiiksekokulu'nun,
Miihendislik Fakiiltesinin boGdttig1 Camlik Kampusiindeki binalara yerleGnesiyle egitim 0gretimde
biiyiik rahatlama saglanmiGir. 1999 yilindan 2006 yilina kadar tamamlanip agilan binalar; {iniversitenin
modern, 24 saat yaGnabilir kampus iiniversitesi olmasindaki temel adimlar1 teGkl eder. Ozellikle, 2006
yil1 sonunda acilan spor bilimleri ve teknolojisi yiiksekokulu binalari, sporun her alaninda agik ve kapali
spor alanlarini, iiniversite personelinin, 6grencilerin ve Denizli halkinin hizmetine sunmuGur. Bu
tesislerden biri olan ve kapali ylizme havuzunu da igeren spor kompleksi; 18.000 m2 lik kapali alanda,
igerdigi farkli spor ve rekreasyon olanaklarmin ¢eGtliligi agisindan yalniz tilkemizde degil, Avrupa'da da
ilkler arasina girmeye hak kazanmiGtr.

Egitim Fakiiltesinin giiney cephesinden bir goriiniim.
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Bu tesisler acgilirlarken; Fen Edebiyat Fakiiltesi, (ktisadi (@ari Bilimler Fakiiltesi ek binalari
inGatlar1 baGdmiG,2007 sonu itibariyle dordiincii bloklar1 tamamlanmaktadir. Gicilipinar Kampusiinde
eski ve yetersiz binalarda egitim gérmekte olan Egitim Fakiiltesinin kampus i¢ine taGnarak modern,
geni(G(22.000 m2 kapali alan) yeni binalara kavuGnasi; Denizli Belediyesinin yeGi alanlar geniGétme
projesi ¢ergevesinde yaptigi teklif, Maliye Bakanligi'nin onay ve destekleri sayesinde gergekleGmektedir.
Kinikli Kampusiinde bu yapilaGna ve 6grenci yogunlugundaki hizli artiG 6genci, 6gretim elemanlar ve
idari personelin yeni sosyal imkéanlara da ihtiyaglarin1 artirmaktadir. Kiitiiphane, 6grenci aktiviteleriyle
ilgili mekanlar ve Rektorliik katinin bulundugu 17.000 m2 alana sahip, yeni Rektorlitkk Binas1 2007

Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltesinin gliney cephesinin genel goriiniimii

Fen Edebiyat Fakiiltesi bloklarinin genel goriiniimii
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yilinda a¢ilmiGtr. Denizli ili igersinde, yeni bir kampus alani tahsis edilmesi i¢in ¢aliGnalar siirmektedir.
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Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezinden bir goriiniim

Her tiirlii atletizm faaliyetine de imkan veren sentetik ¢im kapli futbol sahasi, 2007 yilinda
hizmete girmiGtr. Tribiinleri, koGupisti ve hizmet alanlariyla 6grencilerin yararlanmasina agilacag gibi,
ceGili atletizm yariGnalarinin da diizenlenebilecegi bir yapiya sahiptir.

Acik tenis kortlar ve atletizm pistinden goriiniim
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Kapali spor tesislerinin olimpik yiizme havuzundan bir goriiniim

Halen projelendirilmiG(ve tasarlanmi(G)ve mali kaynaklar1 saglanmiGiki ¢ok 6nemli yapinin
caliGnalar1 baGhmiGtr. Bu binalardan birincisi, 4000 kiGlik spor salonudur. Digeri iniversitenin
toplumla biitiinleGnesi acisindan iiniversitenin en énemli organi olan, Pamukkale Universitesi AraGirma
ve Uygulama hastanesine yeni bir hastane binasinin temeli atilmuGtr. Universitemizin spor tesislerine,
Milli Olimpiyat komitesi tarafindan Olimpiyat bayragi verilmiGir. Bu 6zellige sahip tek {iniversite
konumundadir.

Sentetik Cim Saha ve Tartan Pist alanindan bir goriinim
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Morfoloji Binasinin giiney cephesinin gériinimii 2007 yilinda baGayan 400 yatak kapasiteli ek
Hastane GGat1

Morfoloji Binas1 kuzey blogunun genel goriiniimii
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Kinikl1 Kampiisiindeki Universite Hastaneleri ve Kalp Merkezinin genel goriiniimii

Merkezi derslik ve laboratuar bloklari projesi c¢ergevesinde; Gida Miihendisligi Laboratuar Blogu
inGatina baanmiGolup, 2008 yilinda tamamlanacaktir. Yine; Merkezi derslik ve laboratuar bloklari
projesi kapsaminda, kontenjan artirimi nedeniyle programa alinan Tip Fakiiltesi inGatina 2008 yilinda
baQanacaktir ve yine ayni proje kapsaminda Egitim Fakiiltesi Miizik Bolimii i¢in blok inaatina
ba(anacak olup, bu ¢aliGna Giizel Sanatlar Fakiiltesinin temelini oluGuracaktir. Ayrica; Miihendislik
Fakiiltesinin Teknik Egitim Fakdiltesinin binasindan taGmarak kendi binasina ge¢cmesi diiGiinlimekte
olup, yerine (etiGm Fakiiltesi'nin kurularak, taGnmasi planlanmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Turizm @étmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu béliimlerinin, dgrenci alimi ile birlikte ayn1 binada
egitim gérmesi planlanmaktadir.Ve Karahayit kasabasinda, Kiir merkezi projesi ¢er¢evesinde inGatinin
yapilmast diiGiniilmiiGiir. Altyapi ¢aliGnalar1 da devam etmektedir.
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II. PAU STRATEJ(K PLANLAMA SURECG

ILI Universitemizde Stratejik Plan Hazirhik CahiGnalar

Stratejik planlama ¢aliGnalarimiz, iiniversitemizin altyapisinin tamamlanma aCamasina gelindigi
bir doneme rastlamaktadir. 2007 yili sonu itiban ile; temel fakiilteler i¢in yer sorunlari ve akademik
personel sorunlar biiyiik Olglide ¢ozilmiiG, 6grenci ve Ogretim elemanlart igin sosyal ve sportif
faaliyetler i¢in ise, geliGmGiiniversitelerle kiyas kabul eder bir duruma gelinmiGir. 2006-2007 akademik
yili baGnda, 70.000 m” kapali alanimn iiniversitemizin hizmetine sunulmasi ile toplam kapali alan
miktarinda biiyiik artiGolmuGur. 1999 yilindan ba(fayan yapilanma ¢aliGnalarinin hedeflerine ulaGtg1 bu
yil; ayni1 zamanda insan kalitesinin, bilimsel kalitenin bir sigrama yaptig1 y1l olarak da goriilebilir.

2005 yilinda, iiniversitemizde stratejik planlama ¢aliGmalar1 baGatilmiGtr. Bu aGamada nasil bir
iiniversite sorusuna cevap aramamiz imkan dahiline girmiGir. Bilgiyi 6greten degil bilgi yaratan,
toplumla i¢ ige, ¢evreye duyarli, 6grenci odakli, daha adil bir toplum diizeninin yaratilmasini amaglayan,
demokratik bir toplumsal doniiGiiniin ger¢ekleGnesine yardimci bir {iniversite yaratma amacimiz,
tiniversitemizin toplumun problemlerinden soyutlanmamasi igin toplumla, iGgevreleri ve sanayi ile
organik baglarin kurulmasini ve bahsi gecen kesimlerden gelecek problemlerin ¢éziimlerinin ve
projelerin egitim-6gretimin bir par¢asi olmasini zorunlu kilmaktaydi.

Universitemizin hizli geliGmi igerisinde; stratejik plan galiGnalarmin etkin, hedefe yonelik ve
stirekliliginin saglanmas1 amaciyla rektorliigiimiiz bilinyesinde {iiniversitemizin c¢eGili fakiilte,
yiiksekokul ve enstitiilerinin temsilcilerinden oluGn "Stratejik Planlama On CaliGna Grubu"
kurulmuGor. Bu grup; 2005-2006 ogretim yili icinde rektorliige bagli olarak, Devlet Planlama
TeGllatinin kamu kurum ve kuruluGar stratejik planlama kilavuzunu, Devlet Planlama TeGllati
tarafindan segcilen pilot kurumlarin, stratejik plan taslaklarini ve stratejik plan taslaklarini oluGarmuG
olan tiniversitelerin caliGnalarini inceleyerek, rektorliigiimiize rapor etmiGeérdir.

Universitemizde tiim birimlerde; aym anda baGatilan stratejik planlama siirecine altyap:
oluGuracak, katilimeci ortamin yaratilmasina yonelik 6n ¢aliGna tamamlanmGtr. Universitemizde
yapilan stratejik planlama 6n caliGnalar1 ve ilgili belgeler iiniversitemiz web sayfasina konularak, tiim
ilgilenenlerin yararina sunulmuGtr. Katilimciligin 6n plana ¢ikarildigi bu ¢aliGnada; goriier, yeni
fikirlerin tiretilmesinde en etkin yol oldugu genel kabul bulmuGydnlendirilmemiGbeyin firtinas1 yontemi
temel alinarak, tiniversitemizin tiim birimlerinden oldugu gibi katilmak isteyen tiim akademisyenlerden
de elektronik ortamda bilgi istenmiGir. Bu bilgiler; Devlet Planlama TeCkilati'nin Kamu KuruluGéri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda c¢aliGtklar1 akademik birimin mevcut durumunu, vizyon,
misyon, stratejik hedefler hakkinda bir bilinglendirme ve 6n bilgilenme ¢aliGnasim oluGurmuGtr. Bu
elektronik anket; daha sonra yapilacak olan stratejik planlama ©on ¢aliGnalarinmn saglikl
yiirliyebilmesinde, kiGilerin 6nceden durum, vizyon ve misyon hakkinda fikir oluGormasinda énemli bir
etken olmuGtr.

27



Rektorliigiimiizde toplanan vizyon, misyon ve degerler; iiniversitemizin stratejik planlama 6n ¢aliGna
grubu tarafindan derlenerek, {iniversitemiz stratejik planina esas te(kil edecek birimlerin stratejik
planlarinin oluGurulmasinda, hedeflerin ve hedeflere ulaGnada en etkin ¢dziimlerin tayininde yol
gosterici olmuGtr. Elektronik ortamda toparlanan bu bilgiler degerlendirilerek bir sonraki aamada
kullanilmiGtr. Gkinci aGana olarak, tiim akademik birimlerdeki yoneticiler, ana bilim dali baCkanlar
toplanarak stratejik plan, genel egilimler ve siirecler hakkinda bilgilendirilmiGérdir. Rektoriin
ba(kanliginda yapilan bu toplanti ¢ok baGarili olmuG.pek ¢ok birim bu aGamada kendi stratejik planlarini
olu(furma cabasina girmiGtr.

Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu, fakiiltelerde yapilacak stratejik planlamalara destek
vermeyi hedeflemiGir. Bunun i¢in, yapilan toplantilara boliim, anabilim dallari ve birim yoneticilerinden
oluGa bir temsilci grubuyla katilim saglanmasi benimsenmiGir. Dekanliklar ve birim yonetimlerince
uygun goriilen yer, zaman ve isim listesiyle yapilan Stratejik Planlama Amacgli Beyin Firtinasi
Toplantilarina katilacak kiGisayilan tarafimiza bildirilmiGir. Bu toplantilarin verimliligini temin etmek
amaciyla katilacak bireylerin, toplantilardan 6nce iiniversitemizin web sitesinde daha 6nce hazirlanmiG
olan Stratejik Plan Taslagi ve (www.dpt.gov.tr'nde yer alan) DPT uzmanlarinca hazirlanm@G,"Kamu
KuruluGar @in Stratejik Planlama Kilavuzu"nu okumalar1 kendilerinden istenilmiGir.

Pamukkale Universitesi Stratejik Plani'min, 2009-2013 dénemi i¢in hazirlanmasi hedeflenmiGir.
Hazirlik ¢aliGnalarinin, biitiin idari, akademik birimlerini, 6grencilerini, yakin ¢evresini ve bunlarla ilgili
tiim siire¢leri kapsayacak bigcimde yiiriitiilmesi amaglanmiGtr. Bu amaca yonelik olarak,

e Hazirlik siireci modelinin tasarlanmasi,

* Hazirlik siirecinde gorev alacak birimlerin oluGurulmasi, birimler arasinda gérev boliimiiniin
yapilmasi ve birimlerde gorev alacak kiGilerin belirlenmesi,

+  Ongoriilen ¢aliGnalarin yiiriitilmesine dayanak olabilecek ve gozetilecek caliGna ilkelerine
aciklik kazandirabilecek bir yonerge hazirlanmasi,

» Stratejik planlama stirecinin ilgili kesimlere tanitilmas1 ve bu kesimlerin beklentilerinin, goriiGve
Onerilerinin belirlenmesine,

* Personelin stratejik planlama teknikleri konusundaki bilgilerinin peki(irilmesine katkida
bulunabilecek egitim programlarinin oluGtrulmasi ve yiiriitiilmesi,

e CeGtli kuruluGar tarafindan gercekle(iirilen stratejik plan g¢aliGnalarin ve ilgili yayinlarin
derlenmesi ve ilgilenenlere acik tutulacak bir arGvin oluGtirulmast,

i¢in gerekli caliGnalarin planlanarak yiiriitiilmesi hedeflenmiGir.
Yapilan toplantilarin akiG lonulari;
» Stratejik planlama konusunda genel bilgilendirme,

* Giiglii Yonler,Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT/Strengths,Weaknesses, Opportunities,
Threats-SWOT) grup toplantilarinda incelenen: gii¢lii ve zayif yanlarin analizi, stratejik amag ve
hedef 6rnekleri tizerinde tartiGilmasi,
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Gelen yorumlarin bir araya getirilmesi: ¢6ziim yollar1 6nerileri, plan program ve proje iiretilmesi
olarak belirlenmiGtr.

Katilimcilardan yukaridaki hususlarla ilgili sorulara cevap verirken a(agidaki konu baChklarim

g6z oniinde bulundurmalari istenmiGtr:
+  Egitim-Ogretim faaliyetleri,

+ Bilimsel Faaliyetler,

» Fiziksel ve Teknolojik Altyapi,

* Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler,

+  Universite-Toplum-Devlet GiGlleri,
*  Yonetimsel Faaliyetler.

Toplantilarin son iki a(amasi olarak,

+ stratejik amaglar ba(hg altinda siralanmi, "BaCarilacak Hedefler" Genel Tablosu oluGtrulmuG,ve
» sonugclar degerlendirilerek sonug bildirgesi mahiyetinde genel birer tablo yansitilmiGtr.

Stratejik planlama ¢aliGnasi; dinamik bir siire¢ olup, birimlerin oluGGuracaklari stratejik planlar

cercevesinde {ist birimler ve {iniversitenin stratejik plan1 hazirlanip, tiniversitenin hazirlanan stratejik
plan1 dogrultusunda ise alt birimlerin stratejik planlart bir biitiiniin pargalar1 olarak yeniden
diizenlenmiGtr.

Pamukkale Universitesi Stratejik Plani, 2009-2013 doénemi igin hazirlannmGtr. Hazirlik ¢aliGnalar,
biitiin idari, akademik birimlerini, 6grencilerini, yakin g¢evresini ve bunlarla ilgili tiim siirecleri
kapsayacak bigimde yiiriitilmiiGiir.

Hazirlik siireci modelinin tasarlanmasi,

Hazirlik stirecinde gorev alacak birimlerin oluGtrulmasi, birimler arasinda gorev boliimiiniin
yapilmasi ve birimlerde gorev alacak kiGlerin belirlenmesi,

Ongoriilen ¢aliGnalarin yiiriitiilmesine dayanak olabilecek ve gozetilecek ¢aliGna ilkelerine
aciklik kazandirabilecek bir yonerge hazirlanmasi,

Stratejik planlama siirecinin ilgili kesimlere tanitilmasi ve bu kesimlerin beklentilerinin, goériiGve
Onerilerinin belirlenmesine,

Personelin stratejik planlama teknikleri konusundaki bilgilerinin pekiGirilmesine katkida
bulunabilecek egitim programlarinin oluGtrulmasi ve yiiriitiilmesi,

CeGtli kuruluGér tarafindan gercekleGirilen stratejik plan ¢aliGnalarin ve ilgili yayimlarin
derlenmesi ve ilgilenenlere agik tutulacak bir arGvin oluGtrulmasi igin gerekli ¢aliGnalar
planlanarak yiirtitilmiiGtir.
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Pamukkale Universitesi Stratejik Plani'nin hazirlanma siireci iki aGimali olarak yiiriitiilmiiGiir:
Birinci AGana: Alt Yap1 OluGtrma CaliGnalan

Bu aGamada, ilk olarak, stratejik planlama ¢aliGnalariin yiiriitilmesine dayanak olacak Senato
kararlarinin tiretilmesi 6ngoriilmiiG,daha sonra da ¢aliGnalarin gerektirdigi diizenlemelerin, ¢caliGnalara
dayanak olabilecek ilke ve kurallarin belirlenmesi, bu ilke ve kurallarin gdzetilmesini giivenceye
alabilecegi diiGiniilen yonerge, rehber gibi belgelerin hazirlanmas1 hedeflenmiGir. Bu dogrultuda
etkinlikler ger¢cekleGirilmiGir.

Universitenin tiim birimleriyle ilgili toplumsal kesimlerin temsilcileri baGa olmak iizere, ilgili
kurum ve kuruluGhrin stratejik planlama siirecine uygun diizey ve bigimlerde katilmalarim
saglayabilecek bir orgiitlenmenin gergekle(irilmesi gerekli goriilmiiGG,bu geregin yerine getirilmesine
katkida bulunabilecek diizenlemelerin geli(irilmesi ve i(Jetilmesi yontemsel bir zorunluluk sayilmiGtr.
Bu dogrultuda 6n ¢aliGna grubu oluGurulmuGur.

Gkiici AGana: Teknik CahGnalar

Teknik ¢caliGnalarin ii¢ aGanali olarak yiiriitiilmesi ongorilmiiGiir:

1) Durum Analizi: Durum analizi caliGnalarinda dncelikli amag, Pamukkale Universitesinin
var olan durumu net bir Gkilde saptanmiGtr. Durum analizi kapsaminda; i¢yap: analizi, ¢evre analizi,
gelecekte karGilaGdilecegi olumlu ve olumsuz geliGnelerin analizi, hedef kitle ve ilgili taraflarin analizi
ve tim bu analizler dogrultusunda gercekle(firilecek GZFT (SWOT) analizi ¢aliGnalar1 ve diger
derleyici analiz teknikleri kullanilmiGtr.

2) Kurumsal Kimligin Yeniden Tamimlanmasi: Durum analizi sonrasinda; stratejik
planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma gelecek olan, bu a(amada misyon ve vizyon tanimlarini
yeniden ortaya koyarak, ilkelerini, stratejik amag ve hedeflerini belirlemiGtr.

3) Stratejik Planin Tamamlanmasi: Bir onceki a(ama kapsaminda "nereye gitmek istedigini"
belirlenerek, bu a(amada da gitmek istedigi yere "nasil ulaGa&agima" iliGkn yol haritasini belirlenmiGir.
Bu kapsamda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi, performans kistas ve gostergeler
belirlenmiGir.
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III. DURUM ANALGEZG

PaydaG Analizi

2005 Ocak-2008 Mayis donemi arasinda, akademik, idari personel, dgrenciler ve mezunlarla
yapilan toplam 64 adet diizenli toplant1 ve dort anket sonucu {iniversitenin mevcut durumu ile ilgili
gortier elde edilmiGve iniversitenin GZFT analizi yapilmiGtr. Diger yandan; paydaGanalizinde diGG
payda(far olan valilik, kaymakamliklar, belediyeler, meslek kuruluGari, sivil toplum orgiitleri ihmal
edilmemiG,yoneticiler ve 6gretim iiyeleri diizeyinde yapilan 30 kadar diizenli toplanti ve miilakat ile
{iniversitenin iiyesi bulundugu, & Gtihdam Kurulu gibi kurul ve komisyonlarda da konu tartiGimiG,
durum analizinin tespitine yonelik ¢aliGnalar yapilmiGar.

Universitemizin PaydaGari

Universitemizin ¢aliGnalarinda, hedeflerine ulaGnada iGhrligi icerisinde bulundugu paydaGari
vardir. S6z konusu payda(ar Tablo 3'de hizmet alanlar, ¢cali(anlar, temel ortak ve stratejik ortak olarak
gruplanmiGtr.

750 kiGidinleyici kapasiteli Kongre ve Konferans Salonundan genel goriiniim
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Tablo 3. Payda(arin Analizi

Paydas lar

Hizmet Alanlar

Calis anlar

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Akademik Personel

\'

(dari Personel

\'

Ogrenciler

0)

Yiiksek Ogretim Kurulu

<

Universiteleraras1 Kurul

<

OSYM

Diger Universiteler, Egitim
Kurumlar1 ve Egitimciler

YODEK

Kalite Degerlendirme
KuruluGari (KAL-DER, v.s.)

Kamu Kurum ve
KuruluGari

Sivil Toplum Kurulu(Jari ve
Meslek odalar

\

(§verenler ve firmalar

<

Yerel Yonetimler

<

Ulusal  ve Uluslararasi
Egitim ve Ara(iirma
(TUBA'AK, TUBA, v.b.)
KuruluGari

AB Komisyonlari

<

Mezun Ogrenciler

Saglik Hizmeti Alanlar ve
Yakinlar

Ogrenci Aileleri

(& Gtihdam Kurulu

V: Timi O:
Bazilan
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II1.2 Cevre Analizi

Universite'nin G}inde Bulundugu Cevredeki Ekonomik, Teknolojik, Sosyolojik ve Politik
Olaylarin Analizi

Universite'nin kurulu bulundugu il olan Denizli, 1980 sonras1 ddnemde hizla biiyiiyen sanayisi ile
Anadolu kaplanlarindan biri olmuGur. Denizli 2007 y1l1 itibariyle 2 milyar dolarlik ihracatiyla, Tiirkiye
ihracatiin yaklaGk %2'sini gergekleGirmektedir. Gtanbul Sanayi Odas: Gtatistikleri'ne gore Tiirkiye'nin
en biiylik 500 sanayi kuruluGu arasinda Denizli'den 13, ilk 1000 kuruluG arasinda ise 32 firma
bulunmaktadir. ' Denizli'de ihracatin sektorlere gére dagilimi 2007 ve 2008 yillari nisan aylari itibariyle
tabloda gosterilmiGir.:

Tablo 4. Denizli'de Giracatin Sektorlere Goére Dagilimi 2007, 2008 (Nisan) %

Sektorler 2007 (Nisan) 2008 (Nisan)
Tekstil ve konfeksiyon: 60,35 52,38
Elektrik, Elektronik ve 14,56 18,85

Demir DiGiMetaller

Madencilik Uriinleri 6,48 4,74

Diger 18,61 24,08

Kaynak: Denizli Sanayi Odasi Gtatistik Biilteni, Rakamlarla Denizli, www.dso.org.tr (EriGin
Tarihi:03.06.2008)

Tablonun incelenmesinden de anlaGlacagi iizere, 2007 yilinin nisan ayina gore tekstilin ihracat
igerisindeki pay1 %60,35'den %52,8'e gerilemiGir. Elektrik ve elektronik ve demir diG metallerin pay1 ise
%14,56'dan, %18,85'e yiikselmi(fir. Denizli Sanayi Odasi yoneticileri ile yapilan goriiGnelerde,
sanayinin hizli bir doniiGim siirecine girdigi, emek yogun teknolojilerden sanayi yogun teknolojiye
dogru bir ge¢iGn oldugu, mevcut tekstil sanayinin de rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in teknik tekstile
dogru bir degiGmin gerekli oldugu ifade edilmiGir. Tam da bu noktada, Pamukkale Universitesinin
araiirma ve geliGirme ¢aliGnalarinin 6nemi daha da artmaktadir.

Yukarida belirtilen gergevede, Ulkemizde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 istatistiklerine gore 23
adet teknoloji geliGirme bélgesi bulunmaktadir. > Séz konusu teknoloji geliGirme bélgelerinden bir
tanesi de, 2007 yilinda Pamukkale Universitesi biinyesinde kurulmuGtr.’> Yakin gelecekte faaliyete
gegmesi beklenen Pamukkale Universitesi Teknoloji GeliGirme Bélgesi'nin, iGérlik kazanmasi ile
birlikte, Denizli'de doniiGim gegiren sanayinin degiGm ve geliGmine ve kiiresel ekonomide, Denizli'nin
rekabet giiciiniin artmasina 6nemli katkilar saglanacaktir.

DPTmin 2003 yilinda yaptig1 il ve ilgelerin sosyo ekonomik geliGmGik derecesini gosterir
caliGnaya gore, Denizli merkez ilge, 872 ilge arasinda (Stanbul, Ankara, Gmir, Bursa

' Denizli Sanayi Odas1 Gtatistikleri, www.dso.org.tr (EriGimTarihi:03.06.2008)

2 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 EriGimSayfasi, http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=2544 (EriGim
Tarihi:03.06.2008)

3 26.01.2007 Tarih ve 26415 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmiGtr.
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Adana, Kocaeli, Gebze, Aliaga, Antalya, EskiGdir, Gaziantep'ten sonra 9 uncu sirada yer almaktadir.*
Denizli il olarak ise 81 il arasinda sosyo ekonomik geliGniGik siralamasinda 12. sirada yer almaktadir. °

Denizli ili sanayileGneye paralel olarak, hizli go¢ ve yarattigi sorunlar ile de karGikarGya
kalmiGtr. Denizli ili' ne net go¢ hizi, 1995-2000 yillar1 arasinda %19,56 olarak hesaplanmiGtr. ®
Denizli'ye hizli gé¢ ve hizli kentleGnesi, beraberinde toplumsal sorunlarin da artmasina neden olmuGtr.

S6z konusu geliGnelere paralel olarak; konu ile ilgili Valilik, Belediye, Pamukkale Universitesi
ve DPT ile ortak yapilan araGiirma projeleri ve sempozyumlarin sayist artmiGtr.” Diger yandan; Denizli
Valiligi ve Pamukkale Universitesi iGbiligi ile Denizli'nin sosyal ve ekonomik yapisi, iGgicii piyasasi
analizi, sanayi envanteri, ve kiiltiir envanteri gibi araGtrma projelerinin de hazirliklar1 yapilmaktadir.
Universite biinyesinde kurulan Toplumsal ve Ekonomik AraGirmalar Merkezi ile Stratejik AraGirmalar
ve Entegrasyon Merkezleri'nin de katkilartyla Valilik, Belediye ve sivil toplum orgiitleri i(birligi ile
Denizli'nin, Tiirkiye'nin sorunlarina ¢ézlim iireten pilot ara(irma projeleri iiretmeye ve bilime katkida
bulunmay1 saglayacak ortam yaratilmiGtr.

I11.3 Universitenin Sanayi ve Toplumla GliKileri

Universitelerimizin sanayiden, sanayimizin de iiniversitelerimizden ileride oldugu, bir¢ok alan
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu agidan; {iniversitenin sanayiye, sanayinin de {iniversiteye yapacagi
ikazlar ve sunacag girdilerin digerinin geliGnesinde ve giiclenmesinde ¢ok onemli katkilarinin olacagi,
muhakkaktir. Universiteler; bilim adanm ve araGirmacilar yetiGirerek iilke kalkinmasindaki gorevlerini
yerine getirirken, sanayinin de bunlara mali kaynak yoniinden destek vermesi tiniversitelerin bu gorevi
daha iyi yerine getirmesini saglayacaktir. BOylece bir yandan iiniversiteler geliGiken, diger yandan
sanayi daha bilgili kadroya sahip olacak ve dolayisiyla sanayinin iirettigi malin kalitesi artarken,
maliyetleri diiGeek ve bu (gkilde iilke kalkinmas1 saglanmiG ohcaktir.

Pamukkale Universitesinin; Denizli ili ve ¢evre iller de sanayici, iGalami ve halk ile biitiinleGniG
bir {iniversite olma stratejisi baGaiya ulaGmG,2007 y1l1 itibariyle esnaf ve sanatkar odalarindan sanayi
odasina kadar tiim sivil toplum kuruluGarinin, Denizli Belediyesinin ve Valiligin etkinliklerinin odag1
olmuGur. Toplumla olan bu birliktelik, iiniversiteye daha fazla sorumluluk getirmiG, toplum
hizmetlerinde, baGa saglik olmak iizere daha kaliteli daha etkin hizmetlerin sunulmasi i¢in 6zel gaba
gdsterilmiGir. Pamukkale Universitesi Hastanesi; her gegen giin daha modern, daha geniGimkanlarla
saglik hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda; Tip

4 DPT, Glérin Sosyo-Ekonomik GeliGmiGlk Siralamasi - 2003 http://www.dpt. gov.tr/bgyu/seg/iller2003 .htm (EriGim
Tarihi:03.06.2008)

5 DPT, Glérin Sosyo-Ekonomik GeliGniGlk Siralamasi - 2003 http://www.dpt.gov.tr/bgyu/seg/iller2003.html (EriGim
Tarihi:03.06.2008)

6 Bkz. TUK, Gog Gstaistikleri, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do7tb id=38&ust id=11 (EriGimTarihi:03.06.2008)

’ Denizli'nin Sug Haritasi, Kentsel Ekonomik AraGtimalar Sempozyumu vb. Bkz. Kentsel Ekonomik AraGtimalar
Sempozyumu. Ankara: DPT, Pamukkale Universitesi, Mart 2004.( 2 cilt.) Cilt I, Cilt 1.
(http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-1.pdf, http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-I1.pdf)
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Fakiiltesi akademik kadrolari, Avrupa Birligi Projeleri ile ilin saglik kuruluGariyla birlikte toplum sagligi
alaninda 6nemli katkilar yapmaktadir.

Pamukkale Universitesi ile Organize Sanayi Miidiirliigii arasinda, siki bir i(pirligi devam
etmektedir. Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda goérevli 6gretim elemanlari, zaman zaman
sanayicilere ziyaretler diizenlemekte ve bazen de onlar1 okullara konuGnalar yapmak iizere davet
etmektedirler.

Pamukkale Universitesi'nin sanayi ile iGhrligini geliGirmek amaciyla; Malzeme Sempozyumu,

Bilgi Teknolojileri Kongresi, Ekonomi Yaz Seminerleri, Kentsel ve Ekonomik AraCirmalar
Sempozyumu ve tip alaninda bazi bilgilendirme programlar1 geleneksel olarak diizenlenmiGir. 2006'dan
itibaren Malzeme Sempozyumlar1 uluslararasi olarak diizenlenmektedir. Ayrica; 2004-2005 egitim
yilinda Egitim Bilimleri Kongresi, Traverten Sempozyumu, Otomasyon Sempozyumu ve Ulusal El
Sanatlar1 Kongresi yapilmiGtr. Pamukkale Universitesinin sanayi ile iGbrligi kapsaminda Denizli'de en
fazla ihracat yapan Grketlere ddiiller verilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarinin gegmiGen gliniimiize
kadar hayatta olan baCkanlarina da odiiller takdim edilmiGir. Pamukkale Universitesi topluma ve iG
diinyasina doniik olarak Siirekli Egitim Merkezi'nde degiGk kurslar, seminerler ve sertifika programlari
diizenlemektedir.

Toplumla iliGklerin geli(firilmesi agisindan konser, miizikal, sinema giinleri etkinliklerinin yan1
sira dgrenci, sanayi ve toplum yararina ¢eGili bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.

Universitemiz tarafindan 2007 yil1 i¢inde paydaQarina ydnelik olarak 160 adet egitim, seminer,
kongre, sempozyum sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik diizenlenmiGir. Ve ogretim iiyelerimizin kurum
iiyelikleri, halka doniik konferanslar, dergi ve gazete yazilar gibi toplumsal katki faaliyetleri ise
2005-2006 egitim-6gretim yilinda 96 iken, 2007-2008 yilinda 123'e yiikselmiGir.

Pamukkale Universitesi Denizli ilgelerinin sosyal, ekonomik yaGimlarm, tarihsel geliGmlerini
inceleyen toplantilar dizisini tamamlamiGtr. Bu amagla, ydrenin yoneticileri, ileri gelenleri, halk,
iiniversitemiz akademisyenleri, lilkenin onde gelen {iiniversitelerinden akademisyenlerle bir araya
gelerek, incelenen yorenin sosyal ve ekonomik yapisinin diinii, bugiinii ve yarini1 géz Oniine alinarak
bilimsel incelemeye tabi tutmuG,sempozyum cercevesinde tartiGimiGve bu incelemeleri basili hale
getirerek gelecekte yapilacak toplantilar igin temel teGkl etmesini saglamiGtr.
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UNESCO tarafindan; diinya mirast ilan edilen Hierapolis ve Pamukkale Denizli Pamukkale
Universitesinin Proje yoneticiliginde, Denizli Valiligi ile birlikte bir yenileme ve kurma plani
cercevesinde ele alinmiGtr. Bu gercevede; Pamukkale'ye gelen ziyaretcilerin rahat gezmelerini saglamak
ve ayni zamanda tarihi eserleri trafik nedeniyle tahrip olmaktan korunmasi, ziyaretgilerin Pamukkale'nin
Gfal1 sulariyla daha cok temasta bulunacaklar1 ortamlarin saglanmasi, bu projenin temel amacidir.

Pamukkale Universitesi, Denizli ydresinin en biiyiikk antik Géri olan Laodikya'nin ortaya
cikarilmasi ve eserlerin korunmasi gérevine 2000'li yillarin ba(inda talip olmu@ kisa bir siirede bu alanda
biiyiik baGar kaydedilmiGir.

Gin bu 6nemli konularinin yaninda, Denizli'nin bir sanayi ili olmasi nedeniyle ilin sanayi
envanterinin ¢ikarilmasi, G Emniyet Miidiirliigii ile birlikte ilin su¢ haritasinin ¢ikarilmasi, sanayi ve
iGdamlarmin ilin gelecekte alabilecegi onlemleriyle ilgili bilgilendirilmesi ¢aliGnalari tiniversitenin ilin
sorunlartyla ne kadar yakindan ilgili oldugunun bir gdstergesidir.

2001 yilinda; sanayiciye bilimsel destek saglamak acisiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Denizli
Sanayi Odas1 ve Pamukkale Universitesinin iGbiligiyle Pamukkale Universitesi Teknoloji GeliGirme
Merkezi (TEKMER) kurulmuGur. Kiigiik ve orta 6lgekli sanayicilerin araGtrma geliGirme, tanitim ile
ilgili destek ihtiyaglarim karGlayan Pamukkale Universitesi TEKMER, iilkemizdeki en faal teknoloji
geliGirme merkezlerindendir.

Denizli ili ile ilgili olarak; Denizli ilinde sivil toplum kuruluGar ile ve ilin tim kurum ve
kuruluGari ile iyi iliGkler geliGirilip bu iliGlkler iGbrliklerine doniiGiiriilmiiGiir. Ozellikle sanayi ile olan
iGlrlikleri, ogrencilerimizin atdlye egitimlerini bizzat sanayi kurulu(Jarinda yapmalarina olanak
vermiGir.

Giin toplumsal sorunlari ile ilgili projeler; Valilik ve Belediye ile gercekleGirildigi gibi G Emniyet
Miidiirliigii ile ilin sug haritasmnin gikarilmasi yéniinde TUB(TAK projesi bulunmaktadir.

I11.4 Egitim-Ogretim

Pamukkale Universitesi, giin ge¢tikce artan Ogretim kadrosu ve alt yapi olanaklar ile
yiiksekdgretim sistemi i¢inde saygin bir konuma ulaGmGtr.

Pamukkale Universitesi'nde &n lisans, lisans yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetleri yiiritilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir. Verilen derecelerin ortalama
siireleri Goyedir: On lisans (meslek yiiksek okullari), 2 yil; lisans, 4 yil; yiiksek lisans, 2 yil; doktora
stiresi ise 4-5 yildir. Tip Fakiiltesinde 6 yillik egitim-6gretim siiresi, diger tiniversitelerde oldugu gibi
genel yapilanmadan farklilik gosterir, verilen egitim-6gretim yiiksek lisans derecesine e(degerdir.
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Universitemizde; 3 enstitii, 7 fakiilte, dort yillik 5 yiiksek okul, 8 meslek yiiksekokulunda mevcut
74 alanda 6n lisans, 69 alanda lisans, 45 alanda yiiksek lisans, 10 alanda doktora programinda tiptan
miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata, giizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden
ekonominin ihtiyag duydugu bir¢ok alanda ara eleman yetiGirmeye kadar uzanan geniGbir yelpaze
icinde, On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim verilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri; tip fakiiltesinde y1l, diger fakiilte ve yiiksekokullarimizda ise yariyil
esasina gore diizenlenir ve yiiriitiiliir. Bir 6gretim yili giiz ve bahar yariyillarindan oluGar. Ek olarak,
bahar donemi ile giiz donemi arasinda kalan yaz aylarinda yaz 6gretimi de agilabilir. Yaz 6gretimi ile,
hem fiziki kapasiteler daha etkin degerlendirilir hem de baGarili 6grencilere normal 6grenim siirelerini
kisaltma olanagi saglanir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, giindiiz normal 6rglin 6gretim ve ikinci 6gretim olarak da yapilir.
Giindiiz ve gece egitiminde, 2007-2008 dgretim yili dgrenci sayimiz 25.315'dir. Universitenin Ogretim
dili Tiirkge'dir. Ogretim dili Tiirkce olan bazi lisans programlarimizda zorunlu yabanci dil (Gagilizce)
hazirlik programi bulunmakta olup, 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren Miihendislik
Fakiiltesi'nin bir boliimii ile Gktisadi ve (ari Bilimler Fakiiltesinin ii¢ béliimiinde, miifredatin % 30'unu
te(kil eden dersler Ghgilizce verilerek zorunlu yabanci dil simifi uygulanacaktir.

Fakiilte ve boliimlerin se¢imi; yorenin ihtiyaclart goz Oniine alinarak G ekillendirilmiG
miihendislik, egitim, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-edebiyat fakiilteleri iilkemizin ¢ok farkli
yerlerinden gelen genglerimizi yeti(irerek, Denizli'yi oldugundan daha fazla tilkemizin ve diinyanin dort
bir yaninda hizmet edebilecek bilgilerle donatmaktadir. Universitemizin sahip
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oldugu Tip Fakiiltesi; baQangicta Dokuz Eyliil Universitesine bagh olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte iken, Denizli'de kendi mekanlarinda yaptiklar1 6gretim faaliyetinde "Probleme Dayali
Ogrenmeyi" temel alan sistemde az sayida ama yiiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlari
yetiGirmektedir. Tip fakiiltesinin performansinin bir Ol¢iitii; {iniversite uygulama ve araGiirma
hastanesinin verdigi hizmetin ¢eGdi ve kalitesi, diger 6lgiitii ise Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi
mezunlarinin TUS sinavinda iilkemizin en onde gelen iiniversiteleri arasinda gdsterdikleri yiiksek
baCaridir.

Her gecen giin mekanlardaki artiGve geliGne, 6gretim elemanlar1 sayisindaki artiG, biitce
kaynaklarinin geniGémesi, teknoloji destekli egitimin iiniversitemizde yayginlaGmasina imkan
saglamaktadir. Ozellikle; Teknik Egitim Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi'nde bu anlamda oncii
fakdiltelerimizdir.

Universitemizde 5 yiiksekokul ve 8 meslek yiiksekokulunun olmasi; iiniversitemizin toplumun
ihtiyag duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetiGmGara insan giicline verdigi
Oonemin bir gostergesidir. Yiiksekokullarimiz ve meslek yliksekokullarimizda okuyan oOgrencilerin
{iniversitemiz &grencilerinin, toplaminin igindeki oram1 % 34'tiir. Universitenin bir sanayi Gdrinde
kurulmuG olmasi, ¢ok sayida iGeri ve sanayi tesisinin bdlgede bulunmasi bu ara elemana yerinde
istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir. Ulkemizin dért bir k6Geinden gelen geng insanlar,
egitim gordiikleri ilde mesleklerini icra edecekleri iGrlerine stajlar ve teknik geziler sayesinde
tanimakta, kendilerini tanitmakta ve mezun olduklarinda iGimkani bulabilmektedirler. Bu durum bir
anlamda, {ilkenin ¢e(ili illerinden Denizli'ye olan go¢iin olumlu bir yansimasidir.

Universitemizde ders miifredatlarinin giincellenmesi ¢aliGnalar1 da yapilmaktadir. Ayrica
Ogretim elemanlar1 tarafindan derslerin online olarak verilmesi ile ilgili ¢aliGnalar baGatilmiGtr.
Bununla birlikte fakiilte ve yiiksekokullarin bazi bolimlerinin akreditasyon c¢aliGnalarina baCjanmasi
planlanmiGolup, her yi1l en az bir Fakiilte veya yliksekokulun Kalite Yonetim Sistem Belgesi almasi
diGuniimektedir. Honaz ve Denizli Meslek Yiiksekokulu'nda, Kalite Yonetim Sistem Belgesi alinmasi
caliGnalarina baGanmiGtr. Ayrica her yil en az bir fakiiltede en az bir boliimde yan dal uygulamasina
gecilmesi planlanmiGtr.

Ogretim Elemam Profili
Farkli boliimlerimizde degiGk oranlar olmasina ragmen, genel olarak {iniversitemizde mevcut
akademik personel sayis1 baGna dii(gn 6grenci sayisi, Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Tablo 5,

program bazinda detaya inmeksizin fakiilte, yliksekokul ve meslek yliksekokulu bazinda 6gretim eleman
baGna diiGa 6grenci sayisin1 vermektedir.
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Tablo 5. 2007 yili Pamukkale Universitesi'nde 6gretim elemani baGna dii(gn 6grenci sayist

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK OGRETIM ELEMANI BASINA
YUKSEKOKULU DUSEN OGRENCI SAYISI
EGITIM FAKULTESI 25
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 19
IKTiSADI VE IDARI BiL. FAKULTESI 22
MUHENDISLIK FAKULTESI 12
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 18
TIP FAKULTESI 2
FiziKk TEDAVI VE REHABILITASYON Y.O. 11
DENiZLI SAGLIK Y.O. 13
SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJISI Y.O. 14
DENIZLI SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O. 24
DENIZLI M.Y.O. 63
CIVRIL M.Y.O. 36
BEKILLI M.Y.O. 53
HONAZ M.Y.O. 61
BULDAN M.Y.O. 68
6. 2007 Y1l bilim alanlari itibariyle Pamukkale Universitesi'nde 6gretim ele
ogrenci sayisi
L. OGRETIM ELEMANI BASINA
BILIM ALANLARI DUSEN OGRENCI SAYISI
SOSYAL BILIMLER 4275
FEN BILIMLERI 16,33
SAGLIK BILIMLERI 12,15

Universitemizde 2007-2008 egitim-dgretim yilinda dgretim elemani baGna diiGa dgrenci sayisi
23,3'tlir. Pamukkale Universitesi tiizel kiGliginin ortaya ¢ikmasindan bu yana, gegen 15 yil iginde,
diploma verdigi 28.912 mezunun oluGurdugu, yaklaGk 55.000 kiGlik Pamukkale Universitesi ailesi,
tiniversitemizin gelecek planlamasinda en 6nemli faktorii te(kil etmektedir.
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Ogrenci Profili

Pamukkale Universitesi'nin 7 fakiilte, 3 enstitii 5 Yiiksekokul ve 8 Meslek Yiiksekokulunda
2007-2008 dgretim yilinda toplam 25.315 &grenci 6grenim gormektedir. Universitemizde fakiilte,
meslek okulu ve meslek yiiksekokullarina gore 6grenci sayilar1 Tablo 7'de verilmiGir.

Tablo 7. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilari

Fakiilte - Yiiksekokul 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006 -2007  {2007-2008
Egitim Fakiiltesi 2886 3952 4254 4350 4489
Fen-Edebiyat Fak. 2101 2985 3438 3879 4218
Cktisadi ve (dari Bilimler Fak. 1868 2511 2822 3162 3358
Miihendislik Fak. 1796 2330 2441 2872 2827
Tip Fakiiltesi 233 276 276 299 324
Teknik Egitim Fak. 262 364 399 429 420
Civril Kadir K.S.Y.O. 120 139

Denizli Saglik YO 104 191 283 293 312
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO 149 191 179 196 201
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 81 165 357 339
Denizli Saglik Hizmetleri M YO 131 199 202 211 188
Civril MYO 220 346 421 540 618
Denizli MYO 1951 2781 3016 3166 3078
Acipayam MYO

Bekilli MYO 252 390 523 754 937
Honaz MYO 526 782 1053 1503 1760
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Buldan MYO 340 581 789 1200 1234
Bozkurt MYO 33 165 160 146 24
TOPLAM 12972 18226 20421 23357 24327
ENSTGTILER 2003-2004  2004-2005 2005-2006 2006 -2007 |{2007-2008
Fen Bilimleri Enstitiisii 251 310 351 285 299

Saglik Bilimleri Enstitiisii. 27 46 56 68 48

Sosyal Bilimler Enstitiisii 253 365 444 415 397

TUS 186 186 206 232 244
TOPLAM 717 907 1057 1000 988
GENEL TOPLAM 113689 119133 121478 124357 25315

Pamukkale Universitesi yaklaGk 26.000 6grenci ve her yil vermiGoldugu 4.500 civarindaki mezunuyla
iilkemizin gelecegine katki saglamaktadir. Egitim kademelerine gore; 5 yillik siireci igeren lisansiistii+TUS, lisans,

on lisans 6grenci sayilar1 Tablo 8'de verilmiGir.

Tablo 8. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilari
PROGRAMLAR 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
L. Ustii (Doktora+Y.Lisans)+TUS 717 907 1.057 1.000 988
Lisans (Fakiilteler) 10.146 12.418 13.630 14.991 15.636
Lisans (Yiiksekokullar) 373 602 627 846 852
On Lisans ( Meslek Y.0.) 2.453 5.244 6.164 7.520 7.839
TOPLAM 12.689 19.171 21.478 24.357 25.315

ITLI.5 AraCiirma ve Yayin Faaliyetleri

111.5.1. Teknolojik Altyap1

Universitemizde insan kaynaklarindaki artiG mekanlarin iyileGnesi, 6gretim iiyesi baGna diign 6grenci
sayisinin makul seviyelere inmesi tiniversitemize egitim kalitesinin arti(G yoniinde bir ¢abaya girilmesine, bunun
yaninda bilim insanlarinin daha ¢ok araCiirmaya zaman ayirmalaria olanak saglamiGtr. Cagimizin bilgi ¢ag
olmasi, bilgiye ulaGmanin en kisa yolunun internet'ten gegmesi, iiniversitenin bilgisayar ag altyapisinin ve bu ag1
kullanacak bilgisayar sayisinin arttirilmasimi gerektirmektedir. gekil 3'te, liniversitemizde ba(Jangictan bu yana
gercekle(gn bilgisayar sayilarindaki artiGgoriilmektedir. Her 6gretim {iyesinin {iniversite tarafindan verilmiGbir
bilgisayarinin oldugu {iniversitemizde, oOgrencilere ayrilan bilgisayar laboratuarlarmin sayisi ve bu
laboratuarlardaki bilgisayarlarin model ve sayisi siirekli artmaktadir. Son olarak, tiniversitemizde 2005 yilina kadar
agirlikli olarak PC tipi bilgisayarlar (toplam 1500 civarinda) laboratuar ve ofislere konmuGolup, 2007 y1l1 itibariyle
toplam bilgisayar sayis1 1900'lere ulaGmGtr. 2005 yilindan itibaren thin client (ince istemcili-650 adet) hizmet
saglayan, iGistasyonu (36 adet) tabanli, farkli iGétim sistemlerini ayn1 anda iginde barindirabilen
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yeni bir merkezi yapilanmaya gidilmiGir. Bu yeni yapilanmada, 6grencilere farkli ufuklar1 acan
laboratuarlar oluGurulmuG, tim gen¢ akademisyenlere bu yeni sistemler dagitilmiGtr.

GENELTOPLAM

1595 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 200~ 2005 2006
gekil 3. Bilgisayar Sayilarinin Yillara Gore DegiGmi

Bilgisayar altyapisinin iyileGnesine paralel olarak artan araCiirma ve projeler, her fakiiltenin
teknolojik altyapisinda onemli geliGnelere neden olmuGur. Son yillarda Avrupa Birligi, Milli Egitim
Bakanhigi ve YOK'iin ortaklaGy siirdiirdiikleri Mesleki Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi
cercevesinde, Teknik Egitim Fakiiltesine gelen desteklerle saglanan otomotiv egitimi ve ilgili alanlarda
araGirmaya yonelik atdlye ve laboratuarlar, elektronik egitimi ve ara(irmaya yonelik laboratuarlar ve
bilgisayar egitimine yonelik laboratuarlar iiniversitemizin temel altyapi olarak saglamiGoldugu CNC
tezgahlari, PLC egitim laboratuari, AUTOCAD egitim laboratuari, gerek liniversitemiz dgrencilerinin
daha kaliteli egitim gérmesine, gerek bu teknolojik altyapinin Denizli sanayisine egitim ve hizmet olarak
katki saglamasi agisindan énemlidir. Miithendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmuGolan pek ¢ok atolye ve
laboratuar ayn1 Gékilde egitim 6gretim ve ara(iirma faaliyetlerinin yaninda Denizli sanayisinin hizmetine
sunulmaktadir. Ozellikle deprem araGirmalari, yapi giiclendirme araGiirmalari, yeni yakitlar, temiz enerji
(hidrojen, giline riizgar) laboratuarlar1 iilkemizde eG nadir bulunan teknolojik altyapilar olarak
iiniversitemize kazandirilmiGtr.



II1.5.2. Kiitiiphane Altyapisi

2007 yili sonu itibariyle modern bir kiitiiphane devreye girmiGir. Bu arada elektronik
kiitiiphaneye de agirhik verilmiGir ve 22.000 elektronik, 750 basili dergi takip edilmektedir.
Kiitiiphanemizde 44.000 kitap bulunmakta ve bu sayinin hizla arttirilmasi planlanmaktadir.

Basili Dergi

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

gekil 4. Yillara Gére Pamukkale Universitesi Kiitiiphanesindeki Basili Dergilerin Sayist
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Kitap Sayisi
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gekil 5. Y114¥3 G8te PRk UV Eite$tndeRi RitdBiadli Sayis1

I11.5.3. Bilimsel Yayinlar

Universitelerin yapilanmalarina bagli olarak, araGiirma ve egitime ayirmuG olduklari insan
kaynaklar1 ¢ok farkli olabilir. Ozellikle ii¢ ilin diGndaki iiniversiteler ve geliGnekte olan {iniversiteler;
egitim yiiklerinin yiiksek olmasi, akademik personellerinin sayisinin azhigi ve araCirma altyapisini
oluGuracak teknik donanima tam olarak sahip olamamaktan dolay1 araGtrma faaliyetlerinde istenen
seviyeye ula(amayabilirler. Buna karGnm, tiniversitelerin baGai siralamasinda yurt diGnda yayimlanmiG
olan ¢aliGnalar 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Salt yayin sayilar1 ve kiGibaGna dii(gn
yayin sayilar1 yayinlarin kalitesi hakkinda
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tam bir degerlendirme olana@ vermemekle birlikte, biitiin bu bilgi cercevesinde YOK tarafindan 2006
yilinda yaymlanmiGolan istatistiklere bakildiginda, Pamukkale Universitesi ve gevre iiniversitelerin
bilgileri aagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. SCI+SSCI+AHCT' te Yayimlanan Yayinlara Gore Yayin Sayist Siralamasi

2006 YILINDA TUM UNIVERSITELERDE SCI+SSCI+AHCI' TE YAYIMLANAN YAYINLARA
GORE YAYIN SAYISI SIRALAMASI

Sira* |Universiteler SCI+SSCI+AHCI |Yaymn/Ogrt. Uy. Sayist

41 EGE UNG/ERSAESG 594 0,45

43 DOKUZ EYLUL UN/ERSA'ESG 508 0,44

25 AKDEN@ UNG/ERSHESG 312 0,60

36  |SULEYMAN DEMGREL 294 0,49
UNG/ERSHESG

36 Pamukkale Universitesi 199 0,49

46 CELAL BAYAR UNG/ERSA@ESG 154 0,43

48 |AFYONKOCATEPE 159 0,42
UNG/ERSHESG

48  |ADNANMENDERES 164 0,42
UNG/ERSHESG

6 @MQ® YUKSEK TEKNOLOJGENST@USU|[105 0,97

60 MUGLA UNG/ERSAESG 67 0,30

63 DUMLUPINAR UNG/ERSHESG 54 0,24

* Tiirkiye'deki 79 {iniversite arasindaki siralama

YOK'iin sayfasindan derlenen bilgilere gore; 1995-2006 yaymn sayist  agisindan
degerlendirildiginde cevre {iniversitelerine gére Pamukkale Universitesi 6n siralarda gelmektedir.

Esas degerlendirme, iiniversitenin kendini aGna yolundaki performansi olmalidir. Bununla
birlikte, Avrupa Universiteler Dernegi (EUA) 2002-2003 yillar1 arasinda gercekleGirdigi "Avrupa
Universiteleri Arasinda Bir ¢ Kalite Kiiltiirii GeliGirmek" adl1 incelemesinde, araGiirma baCi baGna ayr1
bir kolda ele alinmiGtr (Developing an Internal Quality Culture in European Universities, Report on the
Quality Culture Project, European Universities Association, Briiksel, Belgika, 2003). Rapordaki oneriler
arasinda, Rektorliik diizeyinde kurum i¢i araGtrma kalitesini izleyecek bir yapilanmanin oluGurulmasi da
bulunmaktadir. AraGtrma ortaminin geliGirilmesinde bir diger 6nemli unsur da; i¢ ve diGdegerlendirme
mekanizmalarinin kurulmasi ve kaynaklarin dagitiminda nesnel degerlendirme siire¢lerinin bulunmasi
olarak belirlenmiGir. Bu saptama; uluslararasi araGtrmalarin ve yayinlarin nicel ve nitel bakimdan
degerlendirilmesini amaglamakta olup, s6z konusu mekanizmalardan literatiir ve ona eriGm konularinda
abone ve sahip olunan bilgi kaynaklarinin elektronik ortamda kaydedilip hizmete sunulmasi ile ¢ok yakin
bir iliGksi bulunmaktadir.

46



Bu baglamda; hizmete sunma kampus diGieriGm olanag: ile birlikte, diinyadaki bilgi aglarinda
mevcut yayinlara, her konunun alan indekslerine, diinyaca kabul edilen ticari yayin evlerinin tam metin
koleksiyonuna, her biri konusunda tek olan kurumsal yayinlara gerektiginde arGwvleri ile birlikte
eriGbilme olanagi saglanmiG boylelikle araGhirma ve yayin faaliyetlerinde performans olgiitlerinin
uluslararasi niteliklere uygunlugu konusunda oldukg¢a 6nemli bir mekanizma kurulmuG dunmdadir.

350

250

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

300
gekil 6. SCI+SSCI+AHCI'de Taranan Dergilerde Yayinlanan Makale Sayist

Bilimsel alt yapinin geliGnesine paralel olarak, uluslararasi Atif endeksince taranan dergilerde
yayimlanan makale sayist 1991 yilinda 41 iken 2004' de 145' e, 2005' de 227'ye ve 2007 yili1 sonunda
301'e yiikselmiGtr. 2008 yilin1 da kapsayan veriler ayrica Tablo 10'da sunulmuGtr.

Bilimsel yayin performansina geni(JetilmiGbir yaklaGmla bakildiginda; SCI+SSCI+AHCI'de
taranan makaleler yaninda s6z konusu endeksler diGindaki endekslerde taranan makaleler ile ulusal
makaleler ve Ogretim elemanlarimiz tarafindan basilan Tiirkge bilimsel kitap sayist da Onemli
parametreler arasina girmektedir. Tablo 10'da, belirtilen ¢ergevede geni(etilmiGyaklaGmla bilimsel
yayin performans tablosu verilmiGir.
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Tablo 10. 2005-2008 Yillar1 Arasi Bilimsel Yayin Tablosu

2005-2006 2006-2007 2007-2008
SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yaymlanan makaleler (derleme dahildir) 259 325 352
SCI SCI Expanded, SSCI ve AHCI kapsami
diGudaki endekslerde yayinlanan makaleler 73 61 94
Ulusal makaleler 149 157 209
Tiirkee Kitap Yazarlig 24 22 30

Kaynak: Pamukkale Universitesi Akademik Bilgi Sistemi

Universitemiz tarafindan yapilan faaliyetler ve karGlikli etkileGmler sonucunda; alinan ulusal ve
uluslararast &diiller 2005-2006 6gretim yilinda 12 iken, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 31'e
yiikselmiGir.

II1.5.4. Projeler

2000'li yillarin baGndan itibaren, baQangigta araGirma fonu daha sonra Pamukkale Universitesi
Ara(iirma Birimi olarak adlandirilan fonlarla desteklenen araChirma-geliGirme faaliyetleri, yeterli
altyapinin oluGnasini takiben Devlet Planlama TeCkilati, TUBA@'AK ve diger kuruluGardan saglanan
desteklerle artmiGtr. Uluslararast 6grenci ve dgretim elemanlar1 degiGmine de 6dnem verilmiGolup,
2004-2005 akademik yilinda Pamukkale Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Ofisi (AB Ofisi) kurulmuGur. Ve; ulusal ve uluslararasi bilimsel araGiirmanin, Uluslararas1 GiGller ve
Ara(iirma  GeliGirme Koordinatorliigiic (ULAG) biriminin oluGurularak tek elden yiirtitiillmesi
diiGiinidimektedir. Ulkemizde 6nemli etki yapabilecek disiplinler arasi araGirma projelerinin sayisi
artmiGtr. Universitemizin = siirdiirdiigi projeler arasinda o6zellikle; Pamukkale Projesi, Denizli
Depremsellik Ara(iirmasi, Denizli ili su¢ haritasinin ¢ikarilmasi, Denizli Sanayi Envanteri gibi biiytik
projeler sosyal etkileri agisindan da ayr1 bir Sneme sahiptir.

Bilimsel etkinlikler de bu geliGnelere paralel olarak artmiG,hemen her hafta en az bir etkinligin
diizenlendigi Universitemizde 2007 yilinda gercekleGirilen bilimsel toplant: sayis1 100'den fazladir.

Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani degiGmlerine de dnem verilmiG, Sokrates-Erasmus
programlar1 kapsaminda Avrupa'nin 6nde gelen {iniversiteleri ile 72 iGbrligi anlaGnas1 imzalanmiGtr.
Erasmus Ogrenci ve &gretim liyesi degiGmi kapsaminda 2004-2005 akademik yilinda 7 &grenci, 8
Ogretim iiyesi, 2005-2006 akademik yilinda 27 6grenci, 12 6gretim iiyesi, 2006-2007 akademik yilinda
59 6grenci, 50 6gretim iiyesi degiGmi gergekleGni(G2007-2008 akademik yilinda 77 6grenci, 56 6gretim
iiyesi, 6 akademik-idari personel degiGmi gercekleGniGir. 2008-2009 akademik yilinda 120 6grenci, 65
Ogretim liyesi ve 12 akademik-idari personel degiGmi hedeflenmektedir.

Universitemizde diger AB programlarinin geliGnesi icin de ¢aliGlmaktadir. Universitemizin 4

tane tamamlanmi(, 3 tane devam etmekte olan Leonardo projesi bulunmaktadir. Diger AB
programlarindan Genglik Projelerinin ba(atilmasi i¢in ¢aliGnalara baGanmiGtr.

48



Universitemizde BAP, AB ve TUB(AK kaynaklarindan saglanan 3 tip proje destedi
yiiriitiilmektedir. Bilimsel ara(iirma projeleri i¢in bir Bilimsel AraGtrma Projeleri Komisyonu kurularak
bu konuda bir yapilanmaya gidilmiGir. Bilimsel Ara(iirma Projelerinin biitgesini gosteren tablo a(agida
gosterilmiGir.

Tablo 11. Bilimsel AraGirma Proje Sayilar1 Ve Biitcesi

PROJELER 2006 2007
Proje Sayisi Biitcesi Proje Sayisi Biitcesi
DPT 6 1.672.000 3 309.000
TUB@AK 31 2.171.675 39 4.136.446
BAP 211 1.846.779 115 2.570.995
TOPLAM 248 5.690.454 157 7.016.441

I11.6 Gnan Kaynaklari

Universitelerimizde stratejik planlama ¢aliGnalarmin en zor oldugu alan, insan kaynaklari
planlamasidir. Akademik ve idari kadrolarin kisith olmasi, ¢eGtli izinlere bagli olmasi, performansa
dayali degerlendirme olanaginin bulunmamasi ve iiniversitelerin akademik ve idari kadrolarindaki
personelin iicretlerinin diiGk oluGu,insan kaynaklari planlamasinin iyi yapilmasinda en 6nemli engeldir.
Biitiin bunlara ragmen, iiniversitelerin gerek idari gerek akademik kadrolari, kurumlarina duyduklar
aidiyet duygusuna son derece Ozverili ve yapict bir tutum i¢inde bulunmaktadirlar. Pamukkale
Universitesinde akademik ve idari personelle ilgili, genel olarak iilkemiz iiniversiteleri i¢in bahsedilen
giicliikler olmasina ragmen, iiniversitenin ¢ok hizli bir degiGm iginde bulunmasi, tim iiniversite
caliGalar1 ve Ogrencilerin yaGam kalitelerindeki gozle goriiliir iyileGme, personelin iilke genelinin
tizerinde 6zveriyle gorevlerini slirdiirmelerine neden olmaktadir.

Pamukkale Universitesinin toplam 2473 caliGni bulunmaktadir. Bunlarin 1439'u akademik,

1034' ise idari personeldir. 2001-2007 yillart arasinda idari ve akademik personel sayilar1 gekil 7'de
goriilmektedir.
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gekil 7. Pamukkale Universitesi Akademik ve (dari Personel Sayilarinin Yillara Gére DegiGmi

Tiirkiye'de mevcut iiniversiteler icerisinde Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda kurulmuGolan
15 yaGndaki, geng tiniversitelerden biridir. Genel olarak, iilkemizdeki geliGmGiiniversitelerde goriilen
iist kadrolardaki kalabaliklik, iiniversitenin geng olmasi nedeniyle arzu edilene yakin bir kadro dagilim
gosterir. Universitenin akademik yaGminin dinamik, bilimsel ve ar-ge projelerinin artan sayida olmast,
bu geng insanlara verilen imkanlarin artiGyla dogru orantilidir. Pamukkale Universitesinin bir diger
ozelligi de, O6gretim iyelerinden 6nemli bir saymin yurt diGnda lider iiniversitelerde doktoralarini
tamamlayarak, tiniversitede gorev almiGolmalaridir. Bu kiGlerin yabanci dil bilgileri, yurtdiGnda almiG
olduklar1 egitim, 6gretim ve araCiirma tecriibeleri, iilkemizin ¢eGili tiniversitelerinde doktoralarini
tamamlamiGogretim iiyelerinin bilgi ve becerileri ile birleGiginde, liniversitenin akademik mozaigini
zenginleGirmekte ve giiclendirmektedir. 2007 yili itibariyle yurtdiGnda egitim goriip, {iniversitemizde
gbrev yapan akademik personel sayis1 59'dur. Universitedeki akademik yaGumin en &nemli frenleyici
unsuru, bazi fakiilte ve boliimlerde gozlenen yiiksek ders yiikiidiir. Akademik personelin sayisinin az
olmasi, gece 6gretimi, bazi boliimlerin araCiirma faaliyetlerinde 6nemli etki yapmaktadir. Yiiksekokullar
ve meslek yiiksekokullar1 i¢in ise, bolgemize ve ililkemize insan yetiGirmeyi amaglayan bu
okullarimizda, egitim kalitesinin yiliksek tutulabilmesi i¢in, mevcut az sayida akademik personel,
maalesef bliylik Ol¢lide araGtrma faaliyetinden uzak kalmaktadir. Bununla birlikte; yiiksekokullar ve
meslek yiiksekokullarinda faaliyetlerini siirdiiren akademik personelin, iGgevreleriyle ve sanayiyle olan
iliGllerinin siirekli artiyor olmasi, yapilan ortak projeler, egitim-6gretim kalitesine yansidigi gibi,
tiniversitemizin araGirma faaliyetlerinde de ¢eGilenmeye olanak vermektedir.
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Tablo 12. Pamukkale Universitesi'ndeki Ogretim Elemanlari » Sayilari

YIL TOPLAM PROF. DOC. Y.DOC. OGR.GOR. OKUTMAN UZMAN ARg. GOR.

2005 1354 83 70 294 179 65 624 39
2006 1411 88 65 334 189 67 46 622
2007 1439 104 84 322 224 67 42 596

Son yillarda; {niversitemizin altyapt ve personel ihtiyaglarinin geliGmG iiniversitelerle
kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, altyapilarini tamamlayan yeteri kadar araGtrma faaliyetinde
bulunan, kaliteli 6gretim {iyesine sahip bdliimlerimiz, yiiksek lisans ve doktora programlar1 agmiGve
acmaktadirlar. 2000'li yillarin baGindan bu yana yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin sayisinda %100
oraninda bir artiGé, 1000 6grencinin tizerine ¢ikilmiGtr.

Tablo 13. Akademik Personelin YaGGibariyle Dagilimi
21-25YaG 26-30 YaG 31-35YaG 36-40 YaG 41-50 YaG 51- Uzeri
KiGiSayisi 20 345 361 325313 78

Yiizde 1,38 23,9 25,09 22,53 21,70 5,40
Tablo 14. Gdri Personelin YaG Giariyle Dagilim

21-25YaG 26-304:¥nGs. 3t R5Xaks Exderdl¥aG  41-50 YaG  51- Uzeri

KiGiSayis1 19 Gkogretim 15bise D58 Lisans 33Biddfis Y.L. véDokt.
KYdsteyisi 184 82 15,08299 24,9097 32,20 3389 33
Yiizde 8 28,9 28,7 32,5 1,9

500

-450

-400

-350

-300

-250

-200 0 Hizmetici Egitim Alan
150 Personel Sayisi

-100

-50 -0

gekil 8. Yillara Gore Hizmet i¢i Egitim Alan Personel Sayisi
Universitemizde; mevcut idari personel genel olarak yore insanindan oluGnakta olup, {iniversitenin
geliGminde yore insami olarak biiyiik haz duymakta ve siirekli kendilerini degiGtrmektedirler.
Universitemizde ¢aliGa idari personelin, artan bir (gkilde hizmet i¢i egitimden gegirilmesi, kadroya
atanmada konulan performans kriterleri ve sinavin varligi, idari personelin kiGsel geliGminde 6nemli rol
oynamaktadir. gekil 8 idari personelin hizmet i¢i egitim durumunu gostermektedir.
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I11.7 Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore, 01/01/2006
tarihinden itibaren, Ozel Biitgeli KuruluQar icinde yer almuGtr. Ozel biitceli kuruluQar, bu kanunda "Bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kuruluG ve caliGna esaslar1 6zel kanunla diizenlenen
kurulu(far" olarak tanimlanmiGtr.

Ozel Biitceli KuruluGar;
*» Ay tiizel kiGlige haizdirler,
* Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda goérevlendirilebilirler,
* Belli dl¢iide 6zerklige sahiptirler.

Bir kurumun amaglarin1 gergekleGirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile
yakindan ilgilidir. Pamukkale Universitesinin mali kaynaklarmi; hazineden alman katki diGnda, déner
sermaye gelirleri, orgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretim ve yaz okulu gelirleri,
diger hizmet gelirleri ile kira gelirleri oluGtrmaktadir.

Universitenin 2007 yilinda % 80,91' hazine yardim1, % 2,73'{i déner sermaye, % 16,36's1 dzgelir
olmak tizere toplam 92.717.045,00.YTL.- lik biitgeye sahip oldugu goriilmektedir.

Universite araGiirma projelerinin biitce kaynaklari arasinda; DPT, TUB@TAK, AB ve i¢ kaynak
olarak doner sermaye pay1 sayilabilir.

Ekonomik, sanayi, sivil toplum kurulu(far1 ve yerel yonetimlerle i(birligi ¢cercevesinde iiretilecek
projelerin arttirilmasi ile (bagiGar, vs.) lniversitemizin gelir yaratma kapasitesinin ylikseltilmesi
diiGiinlimektedir.
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Tablo 16. Biitce Giderleri

2007 BUTCE 2007 GERCEKLESME |GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGG
YTL YTL %
BUTCE GADERLERGTOPLAMI 88.304.000,00 95.051.546,58 108
01 - PERSONEL GADERLERG 45.201.000,00 47.641.557,87 105
02 - SOSYAL GUVENLX
KURUMLARINA DEVLET PRGM; 10.372.000,00 6.263.448,02 60
G(MERLERG
03 - MAL VE HZMET ALIM 8.635.000,00 9.296.378,31 107
GMERLERG
05 - CARGTRANSFERLER 387.000,00 2.765.142,70 715
06 - SERMAYE G(DERLERG 23.709.000,00 29.085.019,68 123
Tablo 17. Biitge Gelirleri
2007 BUTCE 2007 GERCEKLESME |GERCEK.
TAHMOG TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GEL(RLERGTOPLAMI 87.704.000,00 92.717.045,08 106
03 -TEZEBBUS VE MULKQ/ET 12.171.000,00 13.971.301,37 115
GEL(RLERG
04 - ALINAN BAGIg VE 74.371.000,00 75.021.115,24 101
YARDIMLAR
05 -DGGERGEL(RLER 1.162.000,00 3.724.628.,47 321

II1.8 GZFT Analizi

Stratejik Planlarin (SP) hazirlanmasi, biitiin kurumlarin gelecek igin hedefledikleri amaglara
ulaGnalari igin olduk¢a énemlidir. Universiteler de ortaya koyduklar1 misyon ve vizyonlarina uygun
faaliyetlerinde etkin olmak igin, aldiklar1 her kararn saglam dayanaklarla ortaya koymalidirlar. SP'lar,
misyona uygun vizyona ulaGna hedefiyle, her faaliyetin planlanarak uygulanmasini yonlendirici plan ve
bu yoldaki baGarty1 6lgme yetisine sahip araglar olarak karGmiza ¢ikar.

SP'larin gitmek istedigimiz yere bizi gotiirebilmesi i¢in, bugiin bulundugumuz konumu ve
Gatlartmiz1 dogru, tarafsiz ve yeterli olarak algilamalar1 ve ifade etmeleri gerekir. Ciinki, iginde
bulundugumuz ¢evre ve mevcut konumumuz, nereye nasil gidecegimiz konusundaki
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yaklaGmlarimizi belirlememiz i¢in 6n koGudur. Bu amagla, kapsamli bir GZFT analizi yapilmalidir.
GZFT nitel ve nicel verilere dayandirilmalidir.

Pamukkale Universitesinin Giiglii, Zayif yonlerini belirlemek ve sahip oldugu Firsatlar1 ve olasi
Tehditleri ortaya koyabilmek icin, Universitenin sahip oldugu &zellikler tartiGhirken, gruplama yaklaGmi
kullanilmiGtr. Aslinda; bu gruplama, biitiin tiniversiteler icin kullanilabilir. Temelde {iniversiteler,
egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerde bulunurlar. Bunlar1 gercekleGirebilmek i¢in, yeterli fiziksel ve
teknolojik altyapiya sahip olmalidirlar. Universitede bulunan personelin ve dgrencilerin egitim-6gretim
ve bilimsel faaliyetleri diGnda, iiniversitede ya(am kalitesini gosteren sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yer
almalidir. Ayrica, iiniversiteler yarattiklar1 degerleri topluma kazandirmak ve iginde bulunduklari
cevreden geri besleme almak i¢in, toplumla iliGlderini de iyi bir diizeyde tutmalidirlar. Elbette ki, biitiin
bu olgular tiniversitede sergilenen akademik ve idari yonetim yaklaGimlarindan etkilenir. Dolayist ile,
aGagida yapilan gruplandirma cergevesinde GZFT analizi yapilmiGtr.

1. Egitim - Ogretim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi: Universitelerin temel faaliyetlerinden
birisi, egitim-6gretim caliGnalar1 olup, iiniversitelerin stratejik planlarinda bu faaliyetlerin
etkinligini gorebiliriz. Egitim ve 6gretim ¢aliGnalarinda, {iniversitelerin baGaili olabilmeleri i¢in
bircok etken bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle nitel 6zellikler araGhrilmiGtr. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde fiziksel ve teknik altyap1 da 6nemlidir ancak, bu, diger bir baChk altinda
incelenmiGtr.

2. Bilimsel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi: Universitelerin baGrilarmin 6l¢iimiinde kullanilan bir
diger baGaim Olgiitii de, bilimsel faaliyetlerdeki etkinliktir. Bu faaliyetlerin, liniversitemiz i¢in
yeterliginin ve kalitesinin 6l¢iilmesi ve analizi ve bu alana etki eden unsurlarin ortaya konmasi
oldukg¢a onemlidir. Bilimsel faaliyetlere etki eden fiziksel ve teknolojik altyapi ayri bir baGik
altinda incelenmiGir.

3. Fiziksel ve Teknolojik Altyapim Analizi: Pamukkale Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin etkin bir Gékilde yiiriitebilmesi i¢in, sahip oldugu fiziksel ve
teknik o6zellikler i¢in GZFT analizi bu baChk altinda yapilmiGtr. Bu kapsamda elde edilecek
sayisal verilerin 6nemi oldukga biiyiiktiir. Ornegin, 6grenci sayisi, toplam kapali alan, toplam
ye@l alan.

4. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi: Universitemizin 6grencisine ve ¢aliGinlarina
sundugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢cin, GZFT analizi uygulanmiGtr. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler, ¢aliGa ve Ogrenci mutlulugu igin Onemli olup, egitim-G6gretim ve bilimsel
faaliyetlerin kalitesini dolayli artirmak gibi, kritik role sahiptirler. Ayrica, bu faaliyetler
universitelerde oluGurulmasi istenen aidiyet, paylaGm ve {iniversitenin gevresiyle sosyal
kayna(masi gibi olumlu sonuglar tiiretir.

5. Universite-Toplum-Devlet Iliskilerinin Degerlendirilmesi: Universiteler 6zerk olabilirler,
ancak tipki insanlar gibi, diger yaCayan kurum ve kavramlarla iliGk i¢cinde olmak zorundadirlar.
Pamukkale Universitesinin diger {iniversitelerle, devletin kurum ve kuruluQariyla ve toplumun
diger bileGaleri ile iliGkleri bu boliimdeki GZFT analizi ile degerlendirilmiGtr.
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6. Yonetimsel Faaliyetlerin Degerlendirilmesi: Universitenin akademik ve idari ydnetiminin
GZFT analizi ile incelenmesi SP'larin oluGtirulmasi i¢in 6nemli bir veri te(kil eder. Bu aamada,
Pamukkale Universitesinin incelenmesi gercekle(irilmiGr.

Yukarida 6zetlenen alanlarin etkileGimi, aGagidaki Gkilde gosterilmektedir.

Pamukkale Universitesi Paydaslar

gekil 9. Pamukkale Universitesi EtkileGm gemasi
Yukarida agiklanan ana ba(iklar altinda giiclii ve zayif yonlerimiz, firsatlar ve tehditler, fakiilte

veya akademik birimlerle smirli kalinmadan iiniversitemizin geneli diiGiniilerek elde edilmiG ve
aGagidaki tablolarda gosterilmiGir.
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I11.8.1. Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

Tablo 18. Pamukkale Universitesi'nin Giiglii ve Zay1f Yénleri

GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ

Basta AB olmak iizere uluslararasi standartlar
uyum ¢aligmalar

Egitimin kalitesinde artis egilimi

bi  yetismis,
akademik personel

stirekli kendini gelistiren

Pamukkale Teknoloji Geligtirme Bélgesinin

kurulmasi . B
Sanayi ile isbirligi cabalarmmin varligi

Uluslararas1 ve ulusal kurum/kuruluslarla iyi
iliskiler

Universitemizin ADIM projesinde yer alarak diger
bolge iiniversiteleri ile iliski i¢inde olmast
Universitenin yerel yonetimlerle ve sivil toplum
kuruluslariyla iyi iligkiler i¢inde olmasi

Lisans ve lisans tistii programlarin ¢esitliligi

Ust  yonetimlerin gelisime ve yenilige acik
olmast

kuliiplerinin sayt
Ogrenci ve

artmasi kahteyl

Akademik yiikseltme kriterlerinin artict
nitelikte olmasi, giincellenmesi aktivitelerinin
Bilimsel yayina verilen onemin, tiim
personel tarafindan hissedilerek, yaymlarin
niceliksel ve niteliksel olarak artmasi
Universitemizi  tercih  eden égrencilerin
verlestirmedeki yiizdelik dilimlerde artig
Akademik kadrodaki eksiklikler nedeniyle ders
yiikiiniin ~ fazla  olmasi  sonucu egitim
faaliyetlerinin verimli olmamasi
Bazi  boliimlerde  arastirma laboratuart
olanaklarinin yetersiz olmasi
Egitim amach rehberlik-ol¢me-degerlendirme
biriminin olmamasi, ders verenlerin boyle bir
egitimden gecmemeleri ve dgrenci
sorunlaryyla  ilgili  psikolojik danigmanitk
hizmetlerinin yetersizligi
Egitim  faaliyetlerinde  Ggretim iiyesine
yardimci olacak personel sayisimin (arastirma
gorevlisi, teknik ve idari personel) yetersizligi
Tkinci 6grenime gelen ogrencilere sunulan
destek hizmetlerinin yetersizligi
Kampus atmosferinin yeterince olugmamig
olmasi
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Kuruma aidiyet duygusunu arttiracak plan ve
projelerinin yeterli olmamasi

Kiitiiphane olanaklarinin yetersizligi

Ogrenci basina diisen  kiitiiphane alammin  az
olmasi

Oégrencileri kiiltiirel anlamda birlestirecek

sinema, tiyatro, sergi, konser, toplant gibi
etkinliklerin yetersizligi

performans dlgiim

ve basarili 6gretim
odiillendirme ve tesvik

Ogretim tiyesinin
sisteminin olmamasi
elemanlarmi
programlarmin olmamast

Sanayide ¢alisan vasifli veya vasifsiz kigilere
yonelik kurslarin ve seminerlerin yeterince
diizenlenmemesi

Ulusal ve Uluslararasi kongrelere katilimlarda
mali destegin yetersiz olmasi

Universite icindeki ve ¢evredeki kuruluslarla ilgili
verilerin giinliik kayitlarmmin yapildigi ve ilerideki
aragtirmalar i¢in kaynak olabilecek bir databank
sisteminin olmayigi



GUCLU YONLERIMIZ(dvm )

ZAYIF YONLERIMIZ(dvm )

o Universite internet altyapisinin iyi olmasi ve
arastirma faaliyetleri igin kiitiiphane on-line veri
tabanlari, online dergi ve kitaplara ulagim
kolaylig

*  Kampuste yemek, saglik, spor, kiiltiir vb.
hizmetlerinin kaliteli bicimde sunulmasi

»  Fiziksel ve teknolojik altyapimin giderek
giiclenmesi
e Sehrin degisik noktalarindan iiniversite

yerleskelerine ulagimin rahat olmasi

o Sehir halki ile diyalogun olumlu bigimde
gelistirilmesi

*  Kampus alanminda oldukga iyi bir kongre merkezinin
bulunmas ve ¢esitli alanlarda kongreler
diizenlenmesi (Kentsel ve Ekonomik Arastirmalar
Sempozyumu,  Ekonomi Yaz Seminerleri, Maliye
Sempozyumu, Egitim Bilimleri Kongresi, Malzeme
Kongresi vb.)

e Bazi alanlarda bilimsel odiillerin alinmis olmasi

e Kurumsal  bakis  agimizin biirokrasiyi
isletmekten ¢ok sorun ¢ozme odakli olmasi

o Ogretim elemanlari ve 6grencilerin sosyal
ihtiyaglarmin géz oniine alinmasi ve bu yonde de
tesislerin yapilmast

o Universitenin  sosyal  sorumluluk iistlenen
calismalarimin ~ varligt  ( Denizli deprem
haritasimin ¢tkarmasi, Denizli sanayi
envanteri, halk saghgr calismalar vb.)

»  Universite  personeline  sunulan saghk

hizmetlerinin yetersizligi

I11.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 19. Pamukkale Universitesi - Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

*  Denizli halkimin girisimci bir yapiya sahip olmasi

*  Denizli'nin cografik agidan iyi bir konumda
bulunmasi

*  Denizli'nin karayolu a¢isindan iilkenin hem ulasim
kolayligi olan hem de merkezi bir yerinde olmast

*  Denizli'nin Sanayi Sehri Olmasi iiniversite sanayi
isbirligine agik olmasi ve sanayinin farkl alanlarda
faaliyet gostermesi

o Ornegin CE belgesi diizenleyebilmek i¢in akredite
olmusg bir laboratuarin olmast hem iiniversiteye gelir
kaynagi yaratir hem de sanayideki imajimiza katk:
saglar

*  Sanayicilerin AR-GE proje talebinin artmasi

*  Denizli ilinin goriinti, giiriiltii, toprak, hava ve su
kirligi gibi sorunlarmin bulunmast
*  Denizli'de ev kiralarimin asut artis gostermesi

e Denizli'de su¢ oraminin artmasi

e Denizli'nin deprem bélgesi olmasi

*  Denizli'nin hizli niifus artigi ve gé¢ almast

*  Denizlinin sosyal yasam standardinin diistik olmast

*  Gen¢ akademik kadronun yiikselme ve
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Sanayinin disinda Pamukkale gibi turistik ve dogal
kaynaklar agisindan da zengin bir bélgede olmast
TUBITAK, Avrupa Birligi, KOSGEB, DPT gibi
kurumlarin  proje desteklerinin  giinden giine
artmast

Ulkenin Avrupa Birligine giris siirecinde olmast
atamalarindaki problemlerin variig: | Idari islerle
agretim tiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin is
yiikiintin artmasi

Mevceut doner sermaye yonetmeligi geregi
Ogretim iiyelerinin yaptiklar: doner sermaye
projelerinde %70" a kadar kesinti yapilmasi
tiniversite-sanayi igbirliginin gelisimini olumsuz
etkilemektedir

Ortaégretim  Egitim  Kalitesinin Giderek
Diismesi

Sanayicinin AR-GE yerine teknoloji satin
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alimini tercih etmeleri

Siyasi etkenlerin tiniversiteyi etkilemesi

Tekstil sektortiniin zor durumda olusunun

Denizli ekonomisine etkisi

Uzun yllardir Arastirma Gorevlisi kadrosuna
elaman alimamamast

Universite personelinin  sosyal — ve refah
durumunun iyi olmamasi Universite ve iilkenin
egitim politikasinin degisken olmasi
Universitelerin égrenci merkezli egitim ve sosyal
ortami yaratmadaki yetersizlikleri Universitelerin
yeterince
ortami yaratamamasi

demokratik ve destekleyici bir ¢calisma



IV. YAPMAK GSEDGKIERGM#&

IV.1 Misyon

Pamukkale Universitesi; kendi kimligini ortaya koyan, duruGmu ifade eden, caliGalar1 ve sosyal
payda(Jariyla arasindaki bagi oluGtran misyonunu, GuGkilde ifade etmektedir:

Pamukkale Universitesinin Misyonu;

""Evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, ogretim ve aragtirma faaliyetleriyle her alanda yetkin,

yaratict, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
toplum ve cevreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢alismalar yapmayr ve insanhgin
yararina sunmay gorev edinmistir'’

Bu gergevede;

1. Oncelikli misyonumuz, dgrencilerdeki araGirma ruhunun geli(gbilmesi igin onlart
cesaretlendirmek, iist diizeyde 6grenmeye te(yvik etmek,

2. Buna ek olarak, Universitenizin baGaisini iist noktalara taGyacak ve tutacak akademik
kadrolar1 bulundurmak ve geliGirmek,

3. Bilginin, ahlaki ve insani degerlerin geliGirilip yayilmasinda sorumlu bir yaklaGm i¢inde
hareket etmek,

4. Akademik programlar yaninda, topluma hizmetin temel alindigi Uistiin bir 6gretimi
desteklemektir.

Bu yol ile amacimiz; mezunlarini araGtrma ruhu ve iyi bir 6grenimle iGlenmiGbilgili, bireysel
sorumluluk ve yiiksek ahlaki degerler sahibi yurttaGhr olarak hayata hazirlamak; bilim, ekonomi, kiiltiir
ve sanat alanlarinda yarinin belirleyici aktorleri kilarak ulusal ve uluslararasi topluma katki vermektir.

IV.2 Vizyon

Pamukkale Universitesi; yeni kurulan bir {iniversite olmakla birlikte, degiGa i¢ ve diGkoGulara
kendisini hizla uyarlayan, etkin bir yonetim anlay1Gni saglayarak, kendisini gelecekte gormeyi arzu ettigi
hedefe dogru hizla ilerlemektedir. Geng bir tiniversite 6grencisi olmayi, iGbiligi, yaraticilik ve rasyonel
davraniGaray1Gyla birleGiren {liniversitemiz, baCar1 kazanmak, giiven ve saygiya dayali iliGkler kurmak,
her alanda ya(ama katkida bulunmak, her Ggden 6nce kendi yaGamina anlam kazandirmak igin hem
kurumsal hem de bireysel alanda bilingli, arzulu, kararli adimlar atmaktadir. Kuruma katilan her bir {iyesi
ile sinerji yaratarak, sahip oldugu enerjiyi gelecekte ilgili amacina ulaGmak i¢in kullanmakta ve tiim ¢ikiG
noktalari ile variGnoktasina ulaGicak Gékilde zaman, enerji ve kaynak dagilimina rehberlik etmektedir.
Bu noktadan hareketle,
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Pamukkale Universitesinin Stratejik Vizyonu;

" Bolgesine, iilkesine ve evrensel bilime katkida bulunacak bir arastirma iiniversitesi olmaktr."
Bu vizyon ¢ergevesinde;

1. Universitemiz, tiim dgrenciler, caliGinlar ve taraflar igin bir 6grenme, araGirma ve yenilik
merkezi olacaktir.

2. Universitemiz &grencilerini belli niteliklerle donatarak, bireysel inisiyatif sahibi ve karar
alan aktif kiGler durumuna getirmeyi amaglamaktadir.

3. Universitemiz kurumsal kimligini geliGirmede ve giiclendirmede "hizmet ve kalite" odakli
yonetim yaklaGmini esas almaktadir.

4. Universitemiz mensuplarmi en iyi iGfirsatlarina kavuGtiracak egitim politikasini izleyerek,
bu politikay1 iGdiinyas1 ve toplum ile yogunluklu iliGlder cercevesinde yiiriitmeyi esas
almaktadir.

IV.3 Temel Degerlerimiz

Universitemizin sahip oldugu ve yetiGirecegi genglere aktaracagi degerler, iiniversite yaGimina
0zgli degerlerin yaninda toplumun temel degerlerini de icerisine alarak misyonumuzu daha iyi
yansitmamizi saglayacak unsurlardir. Bunlar;

Aciklik ve Seffaflik,
Adalet,

Bilimsellik,

Cevreye Saygt,

Estetik Duyarlilik,
Katilimcilik,
Miikemmeli Aramak,
Ozgiirliik,

Sosyal Sorumluluk,

10. Uygulama Odakli Olma,
11. Yiiksek Nitelikli Insan Yetistirmedir.

XN AW N

Aciklik ve Seffaflik
Yonetsel faaliyetlerimiz, kurumsal payda(farimizin tamamina agiktir. Her diizeydeki yonetsel

faaliyetlerimiz agik, Géfaf, hesap verebilir ve aciklanabilirdir. Kurum i¢i iletiGm desteklenerek,
birey-kurum ve bireyler aras1 giiven iliGksi yaratilir.

Adalet

Universitemiz iginde yer alan tiim bireylere, liyakata ve emege saygi gosterilerek, higbir ayrim
gozetmeksizin adil bicimde davranilir. Akademik, idari personel ve dgrenciler adil bir ortamda toplam
kaliteye katkida bulunur.
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Bilimsellik

Universitemiz iginde bilgi, bilimsel temelde iiretilir, uygun yollarla kullamlir. Yerel, ulusal ve
uluslararast kiimiilatif bilgi birikimine katkida bulunur. AraGtrmaci, yaratici, yenilik¢i payda(far,
Ogrenen oOrgiitii oluGarurlar.

Cevreye Saygi

Universitemiz, bilgi ve teknolojiyi iiretir ve uygularken, dar ve geniGanlamda i¢inde bulundugu
sosyal, fiziksel cevreye olumsuz etkide bulunmamaya gayret eder. Cevreyi korur, gevre bilincini
geliGirir.

Estetik Duyarlilik
Uriin ve hizmetlerimizi oluGtirdugumuz ve sundugumuz fiziksel mekanlar estetik duyarlilikla,
cevreye uygun bicimde diizenlenir.

Katilimcilik

Universitemiz, paydaQarinin ydnetim siireglerine katilmasi saglamir. PaydaGarimiz; hem
iGlrligine agik olma ¢ercevesinde, diger payda(Jara katkida bulunmaya ve onlardan katki almaya acik ve
isteklidir.

Miikemmeli Arama
Daima en kaliteli, en iyi hizmeti sunma azmi ile payda(larimiz standartlarini yiiksek tutmaktadir.
Stirekli geliGirme ve iyileGirme diiGincesiyle hareket etmektedir.

Ozgiirliik

Payda(jarimiz bilginin tiretimi, akademik caliGnalar, egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda 6zgiir
iradelerini kullanirlar. Yaraticiligin, yeniligin ve bilimsel faaliyetlerin 6nii hi¢cbir Gkilde tikanmaz.
Payda(Jar kendilerini etik ilkeler ve degerler diGnda kisitlamazlar.

Sosyal Sorumluluk

Universitemiz faaliyetleri sirasinda, toplum yararina sonuglar elde etmeyi &ncelikli olarak ele
alir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, topuma katkida bulunmak arzulanir. Bu sebeple; bu
diizlemlerdeki sosyal sorumluluk iistlenen sorunlar, 6ncelikli olarak ele alinir.

Uygulama Odakli Olma
Sosyal sorumluluk anlayiGmizla paralel olarak, oOncelikli olarak yakin ¢evre tarafindan

gereksinim duyulan, uygulanabilir bilgilerin iiretilmesi ve yine yakin ¢evreden ba(jayarak yayilmasi igin
caliGlir.

Yiiksek Nitelikli Insan Yetistirme

Ogrenmenin yaGm boyu siiren bir faaliyet oldugu tiim paydaQarimizca kabul edilir. Bu
cercevede baGa Ogrencilerimiz olmak iizere, tiim iiniversitemiz, evrensel insani ve ahlaki degerlere
saygili, degerlerimize sahip, geniG goriiGili, cagdaGinsanlar olarak "yaGam boyu 6grenme" siirecini
stirdiiriirler.
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IV.4 Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJ(K AMAC -1: Bilimsel ve AR-GE CahGmlarinin sayisinin

ve kalitesinin arttirilmasi.
Stratejik Hedef -1: Ulusal ve Uluslararasi Endekslerde Taranan dergilerde yayinlanan Makale
Sayisimin her y1l %10 arttirilmasi.
Performans Gostergesi 1. SCI+SSCI+AHCI'de taranan dergilerde yayinlanan makale mayisi.
Performans Gostergesi 2. SCI+SSCI+AHCI diGnda kalan uluslararasi endekslerde taranan dergilerde
yayinlanan makale sayisi.
Performans Gdstergesi 3. Ulusal makale sayisi.

Stratejik Hedef -2: Her yil iiniversitemiz tarafindan en az 5 adet ulusal/uluslararasi1 kongre veya
sempozyum diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Yillara gore, diizenlenen ulusal/uluslararasi kongre ve sempozyum
sayisl.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, Uluslararasi patent baGvwusu yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. BaGruru yapilan ve alinan uluslararasi patent sayisi.

Stratejik Hedef -4: TUBGTA ve AB kaynaklarindan desteklenen proje sayisimn her yil % 10
artirllmasi ve DPT destekli proje gercekleGirilebilmesi.

Performans Gostergesi 1. TUBATAK tarafindan desteklenen bilimsel araGiirma projesi sayist.
Performans Gostergesi 2. Desteklenen hizli destek proje sayisi.
Performans Gostergesi 3. AB projesi sayisi.

STRATEJ(K AMAC -2: Egitim 6gretim Kalitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar; Denizli ve Pamukkale Unversitesi'nin sosyal, ekonomik ve
teknolojik geliGininin zorunlu kildigy, iki Fakiiltenin kurulmasi ve Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve
Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmasi.

Performans Gostergesi 1. Birim sayisi. Stratejik Hedef -2: 2013 yilina kadar, en az 3 Fakiilte veya
Yiiksekokulun oncelikli boliimlerinin, uluslararasi standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. Uluslararas1 akreditasyon ¢aliGnalarina baGhmiGfakiilte veya yiiksekokul
sayisl.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, her yil en az bir Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite yonetim
sistem belgesi almasi.

Performans Gostergesi 1. Kalite yonetim sistem belgesi almiG fikiilte veya yiiksekokul sayisi.
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Stratejik Hedef -4: 2013 yilina kadar, her yil bir fakiiltede oncelikli en az bir bdliimde yan dal
uygulamasina gecilmesi.
Performans Gostergesi 1. Yan dali olan bdliim sayisi.

Stratejik Hedef -5: Ulusal ve uluslararasi saygin iiniversitelerle iGbikligi programlarinin sayisinin
her yil % 15 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Yapilan 6grenci degiGm anlaGnalari. Performans
Gostergesi 2. Yapilan dgretim elemant degiGm anlaGnalari.

Stratejik Hedef -6: Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel kitap ve verilen online
ders sayisinin her yil en az ii¢c adet arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu sayzsi.
Performans Gostergesi 2. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan bilimsel kitap sayisi.

Stratejik Hedef -7: Biitiin akademik programlarin miifredatlarinin en az 4 yilda bir giincellenmesi.

Performans Gostergesi 1. Miifredatlarini giincelleyen boliim sayisi.

Stratejik Hedef -8: 2013 yilina kadar Ogretim iiyesi baGna diiGa 6grenci sayisimin 19 olmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogrenci sayisinin Ogretim iiyesi sayisina orani.

Stratejik Hedef -9: 2013 yiina kadar; devam eden ve yeni projelendirilecek inGaakarin, makine
techizat ve donamimlarinin tamamlanmasi.

Stratejik Hedef -10: 2013 yilina kadar, Personele ve grenciye uygun sayida (10 Ogrenci icin 1, Her
Ogretim Uyesi Gin 1, 2 Gdri personel icin 1) bilgisayar saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogrenci baGna diiGa bilgisayar sayisi. Performans

Gostergesi 2. Ogretim eleman1 baGna diiGa bilgisayar sayis1. Performans

Gostergesi 3. (dari personel baGna diiGa bilgisayar sayisi.

Stratejik Hedef -11: Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma oraninin her yil % 20 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel ve 6grenci baGna dii(gn kitap sayisi. Performans
Gostergesi 2. Kiitiiphaneden 6diing kitap alanlarin akademik personel ve 6grenci sayisi toplamina
orani.

Performans Gdstergesi 3. Kiitiiphanenin abone oldugu veri tabanlarmin kullanim sayisi.
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Stratejik Hedef -12: 2013 yilina kadar, YeGl alanlarin miktarimin 3 katina ¢ikartilmasi.

Performans Gostergesi 1. Toplam YeGl alanin (m2) Akademik/idari personel ve 6grenci sayisina
orani.

SﬁAﬁJ (K AMAC -3: Ogrenciye yonelik hizmetin iyileGirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, damGnanlik ve
kariyer hizmetleri merkezi kurulmasi ve etkinliklerinin her yil % 20 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, damiGnanlik ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi.
Performans Gostergesi 2. Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, damiGnanlik ve kariyer
hizmetleri alan §grenci sayisi.

Stratejik Hedef -2: 2013 yilina kadar, her yil farkh bir yabanci dil dersinin miifredata konulmasi.

STRATEJ(K AMAC -4: Universitenin paydaQariyla olan ili(kilerin
ivileGirilmesi.
Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar, Resmi KuruluGar, sivil toplum kuruluGari, yerel yonetimler
ve Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda her yil en az 5 adet egitim, seminer, kongre, sempozyum,
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik diizenlenmesi.

Performans Gdstergesi 1. Diizenlenen egitimlerin sayisi.

Performans Gdstergesi 2. Diizenlenen seminer sayisi.

Performans Gdstergesi 3. Diizenlenen kongre sayisi.

Performans Gostergesi 4. Diizenlenen sempozyum sayisi.

Performans Gostergesi 5. Sosyal ve kiltiirel etkinlik sayisi.
Stratejik Hedef-2: Her y1l en az 3 adet uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Uygulamaya doniik yiliksek lisans ve doktora tezi sayisi.
Stratejik Hedef -3: Yerel yonetimlerle iGhrligi icerisinde her yil en az 3 adet proje geliGirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yerel yonetimlerle i(pirligi igerisinde geliGirilen proje sayisi.
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STRATEJ(K AMAC -5: Kurumsal geliGmin saglanmasi

Stratejik Hedef -1: Universitenin kurum kimligini tanimlayici ve tamitic1 ncelikli hedefleri
belirlenerek ve gerekli planlamalar yapilarak, her yil en az 3 adet tamtim faaliyetinin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1 .Universiteyi tanitma amacl diizenlenen etkinlik sayisi. Performans
Gostergesi 2. Universiteyi tanitma amagl basili ve gorsel yayin sayisi.

Stratejik Hedef -2: Akademik ve (dari personele yonelik, her yil en az 5 adet hizmet ici egitimin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1 .Akademik personel i¢in diizenlenen egitim sayisi.
Performans Gostergesi 2.(dari personel i¢in diizenlenen egitim sayist.

Stratejik Hedef -3: 2013 yilina kadar, Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminin kurularak
geliGirilmesi.
Performans Gdstergesi 1. Yonergesi Hazirlanan Birim Sayisi.
Performans Gostergesi 2. Yonetim bilgi sistemine bilgi akiGn1 saglamakla sorumlu, egitime tabi
tutulan personel sayisi.
Performans Gostergesi 3. Yonetim bilgi sistemine alani ile ilgili veri giriGG yapabilen birim sayisi.
Performans Gostergesi 4. (§ &1G €mas1 hazirlanan iGlem sayist.
Performans Gostergesi 5. & animi yapilmuG Gsayisi.
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EKLER
Pamukkale Universitesi AraGirma ve Uygulama Merkezleri

2547 sayilh Yiiksek Ogretim Kanunun 7.nci maddesine gore, Pamukkale Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulmuG,a(agida isimleri belirtilen 13 merkez ve 1 Yap1 Teknolojileri ve
Deprem Ara(iirma Laboratuari bulunmaktadir. Bu merkezlerde ve laboratuarda iilkemizin ar-ge
caliGnalar1 ve politikalarina katkida bulunmak amaciyla projeler yiiriitiilecektir.

Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji AraGiirma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)
Siirekli Egitim ve Program GeliGirme Merkezi (PAUSEM)
Atatiirk (Gikeleri ve Gikilap Tarihi AraGirma ve Uygulama Merkezi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUFREM)
Mantar AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)
Enerji AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUEUAM)
Simulasyon ve Modelleme AraGirma ve Uygulama Merkezi (S(MMOD)
Malzeme AraCiirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi (MALUYAM)
Spor Bilimleri ve Teknolojisi AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR)

. Saglik AraChirma ve Uygulama Merkezi

. Stratejik AraGiirma, GeliGirme ve Entegrasyon AraGirma veUygulama Merkezi
(TASEM)

. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal AraGirmalar ve Uygulama Merkezi (PAUTEM)
. Mekatronik AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUMEK)
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1.Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji AraGtrma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)

PAMGEN'in amaci, Pamukkale Universitesinin Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji disiplinlerinde
akademik araGirma ve geli(irme faaliyetleri diGinda, disiplinlerarasi karakterdeki programlar igerisinde,
cergeve projeleri geli(iirmek, almak, uygulamak; bu programlar ve uygulamalar araciligi ile Pamukkale
Universitesi'nin kamu kurum ve kuruluGari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluGQar ile iGbrliginin
geliGmine katkida bulunmaktir.

PAMGEN, belirlenen amaglara ydnelik olarak, Pamukkale Universitesi biinyesinde yer alan ¢eGtli
akademik disiplinler ile birlikte, kamu ve 6zel sektor ile uluslararasi kuruluGve kiGlerin gereksinim
duyduklar alanlarda ortak araiirma ve ara(irma-geliGirme (ARGE) projeleri hazirlar, uygular; ulusal
ve uluslararasi diizeyde kurs, seminer, konferanslar diizenleyerek koordinasyonu saglar.

2.Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (PAUSEM)

Merkezin amaci, Pamukkale Universitesinin érgiin ve akademik egitim programlart diGnda,
stirekli olarak verilecek egitim programlarini geliGirmek, bu programlar1 uygulamak iizere kurs ve
seminerler diizenlemek; bu programlar ve uygulamalar aracihigiyla Pamukkale Universitesi'nin kamu
kurum ve kuruluGari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluGhrla iGbrliginin geliGnesine katkida
bulunmaktir.
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PAUSEM "Herkese, Her yaGia, Her zaman, Kaliteli egitim, yaGm boyu &grenme" felsefesine
inanarak, yetenekleri, giincel ve ¢agdaGbilgilerle donatarak becerileri kaliteli egitmenlerle geli(Girerek
topluma daha iyi hizmet verebilmek ve ¢evremizle biitiinleGneyi kolaylaChrabilmek amaciyla hizmet
vermektedir.

Egitimler

Smavlara Hazirlik Egitimlerimizde amacimiz, Kursiyerlerimizin sinavlara en iyi Gékilde
hazirlanmasini saglamaktir. Kursiyerlerimize Universitelerarast Kurul Yabanci Dil Smavi(UDS) , Kamu
Personeli Yabanci Dil Smavi (KPDS) ve Akademik Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES), A ve B tipi
kadrolar i¢in Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS), 2 yillik 6grenim géren 6grencilerimize Dikey Ge¢iG
Smavina (DGS) hazirlik egitimleri verilmektedir.

Bilgisayar Egitiminde ise Temel, Geri (étmenlik, Programcilik ( Visual Basic,Delphi,C), Web
Programciligi, Autocad, Photoshop, Microsoft Sertifikali Sistem Miihendisligi, Cisco, Network gibi
dersler uygulamali olarak 6gretilmektir.

Spor Egitimi olarak amacimiz kursiyerlerin fiziki, ruhsal ve sosyal alanda aktivitelerini
geliGirmektir. Spor dalindaki kurslarimiz; Karate, Tai Chi Chuan (Enerjinin Dansi), Tenistir.

3.Atatiirk Gkeleri ve Gikilap Tarihi AraGirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; Tiirk Gengligini milli, insani, manevi ve kiiltliir degerlerinin bilincinde, yiice
Atatlirk'in - kurdugu Tiirkiye Cumbhuriyetinin birer ferdi olarak, Devletine karG gorev ve
sorumluluklarini bilen, Tiirk Devleti'nin {ilkesi ve milleti ile béliinmez bir biitiin olduguna inanan ve
bundan hakli gurur duyan, Atatiirk ilkelerini yilirekten anlayarak, igtenlikle benimseyen, bu inanglarindan
aldig1 giicle, memleketine daha yararli olmaya ¢aliGa, fikri hiir, vicdani hiir bireyler olarak yetiGirmek
uzere:

a) Tiirk Gikilap Tarihi,

b) Atatiirk Gkeleri, bunlarin anlam ve hedefleri,

¢) Tiirk Milletinin gegmiGe insanliga yaptig1 hizmetleri,

d) Atatlirk'tin 21. Yiizyil tarihi igindeki yeri konularinda,

egitim ve Ogretimi destekleyici faaliyetlerde bulunmaktir.

a)Atatiirk ve Tiirk Gikilap Tarihi ile ilgili bir ihtisas kitaplig1 ve arGvi oluGurmak,

b)Yukarida belirtilen konularda konferanslar, seminerler ve her tiirli bilimsel toplantilar
diizenlemek,

¢)Kendi faaliyet alan1 igindeki konularda sergiler agmak,

d)Her diizeydeki 6grenciler arasinda Tiirkliik bilincini geliGirici sozle veya resimle anlatim (ifade)
yariGnalan diizenlemek ve bunlar ddiillendirmek,

e)Kitap ve makale tiiriinde yayinlarda bulunmak,

f) Atatiirk Gkeleri ve Gikilap Tarihi derslerini okutan her diizeydeki dgretim elemanlarina yardimei
olmak, aralarindaki fikir aliGeriGni ve bilimsel dayaniGnay1 saglamak,

g)Universitenin tiim birimlerinde okutulmakta olan Atatiirk Gke ve Gikilaplar1 derslerinin, Merkez'e
bagli olmak iizere verilmesini ve bununla ilgili her tiirlii koordinasyonu saglamak,
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h) Yakin ve uzak ¢evreye de, milli veya mahalli giinlerde toplantilar diizenleyerek konu ile ilgili
aydilatic1 bilgileri aktarmak, bu yolda resimden, musikiden ve temsillerden de yararlanmak.

4.Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon AraGtrma ve Uygulama Merkezi (PAUFREM)

PAUFREM'in amacit; Pamukkale Universitesine bagli birimlerden Fizyoterapi ve Rehabitasyonla
ilgili disiplinlerde akademik araCiirma ve geliGirme yaninda, disiplinlerarasi karakterdeki programlar
icerisinde, cerceve projeler geli(iirmek, almak, uygulamak, bu programlar araciligi ile Pamukkale
Universitesinin kamu kurum ve kuruGari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluGar ile iGbrliginin geliGmine
katkida bulunmak.

Merkez bu amaglara ulaGmak icin hasta tedavisi, stajyer dgrenci ve asistan egitimi, fizyoterapi
yiiksek okulu dgrencilerinin uygulamalar gibi faaliyetleri yapmakla yiikiimliidiir.

PAUFREM belirlenen amaglara yonelik olarak kamu ve &zel sektor ile uluslararasi kuruluGve
kiGlere ihtiyag duyduklar alanlarda egitim programlar hazirlar, uygular; ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurslar, seminerler, konferanslar diizenler ve koordinasyonu saglar.

5.Mantar AraGirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)

Merkezin amaci; mantarcilik ile ilgili akademik ¢aliGmalar yapmak, projeler geliGirmek, kurs ve
seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar araciligi ile Universitenin kamu kurum ve
kuruluQari, 6zel sektor ve uluslararast kurulu(arla iliGklerinin geliGirilmesine katkida bulunmaktir.
Merkezin ¢aliGna alanlar1 ve gorevleri Gudardir:

a) Yenilebilir mantarlarin kiiltiir Gatlarimi araCurip kiiltiir uygulamalar yapmak,

b) Tirkiye'deki yenilir, yenilmez ve zehirli ozelliklerde olan mantar tiirlerini araGirarak
Tiirkiye'nin mantar zenginligini belirlemek ve yaymlamak,

¢) Zehirli mantar ve mantar zehirlenmeleri konusunda araGirmalar yaparak zehirli mantarlar
medya yoluyla tanitmak ve mantar zehirlenmelerini minimuma indirmek,

¢) Kiiltiir mantarciligi konusunda iireticilere yonelik kurs ve seminerler diizenlemek, sertifikalar
vermek, lireticilerin sorunlarini ¢6zmek, daniGnanlik hizmeti vermek, yore halkini bu konularda teGrik
etmek,

d) CaliGna alanlarindaki faaliyetler i¢in gerekli goriilen laboratuvar, liretim binalar1 ve ¢aliGna
alanlar1 kapsaminda onerilen araGtrma projelerini imkanlar 6l¢iisiinde desteklemek.

6.Enerji Uygulama ve AraGirma Merkezi (PAUEUAM)

Merkezin amaci; enerji ile ilgili akademik c¢aliGnalar yapmak, projeler geliGirmek, kurs ve
seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar aracihigi ile Universitenin kamu kurum ve
kuruluQari, 6zel sektor ve uluslararasi kurulu(Jarla iliGllerinin geliGirilmesine katkida bulunmaktadir.
Merkezin ¢aliGna alanlar1 ve gorevleri Gudardir:

a) Enerji alaninda yapilan ¢aliGnalari takip etmek, Universite ve Tiirkiye'deki enerji konusundaki
AR-GE faaliyetlerinin merkezi bir koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesine yardimci olmak,
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b) Ulkemizde enerji politikalarinin oluGurulmasina katkida bulunmak amaciyla caliGnalar
yapmak; siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icin siirdiiriilebilir enerji temininin saglanmasi
konusunda projeler yiiriitmek,

¢) Enerji ve cevre iliGlderi konusunda gerekli araGirmalarda bulunmak ve enerji kullanimindan
kaynaklanan ¢evre kirliliginin azaltilmasi konusunda ¢aliGnalar yapmak,

d) Yenilenebilir enerjiler konusunda gerekli araGtrmalarda bulunmak ve yeni projeler
geliGirilmesine katkida bulunmak,

e) Petrol, komiir, dogal gaz, odun, ve benzeri geleneksel enerji kaynaklarinin daha verimli ve etkin
kullanilmasinin saglanmasi yoniinde ¢aliGnalar yapmak,

f) Enerji konusunda dokiimantasyon merkezi oluGurarak, ulusal ve uluslararasi kuruluGarin
kaynaklara eriGbilmesi i¢in olanak saglamak,

g) Universite ile enerji tiiketiminin yogun oldugu sanayi, turizm, tarim, saglik ve cevre
sektorlerinin iGbrligini saglamak ve giiclendirmek,

g) Universitede enerji konusunda yapilan araGirmalar1 desteklemek ve ydnlendirmek; ulusal veya
uluslararast1 sempozyum, konferans ve seminerler diizenlemek; kamuoyunu enerji konusunda
bilin¢lendirmek, aydinlatmak ve bilgilendirmek,

h) Gerek kamu, gerekse 6zel sektoriin enerji ile ilgili isteklerini projelendirmek, verilen projeleri
degerlendirmek ve sonuglandirmak; bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Enerji konusunda ¢aliGa ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulu(farla iGbrligini geliGirmek,
ortak ¢aliGnalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aliGeriGnde bulunmak,

i) Universitenin ilgili birimleri/béliimleri ile iGbiligi yaparak enerji konusunda her diizeyde
Ogrenci, 6gretim elemant ile diger personelin egitimlerinde yardime1 olmak,

j) Enerji konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak, geli(GGirmek,

k) Universitede ilgili boliimler arasinda enerji konusunda yapilan araGairma ve geliGirme
caliGnalarin1 yonlendirici ve birleGirici diizenlemeler yapmak,

1) Universitede veya yurt igindeki ve yurt diGndaki diger iiniversitelerde, enstitiilerde ve araGirma
merkezlerinde enerji konusunda yapilan araCiirmalari izlemek, bilgi edinmek, yapilacak lisans ve
lisansiistii ¢caliGnalarda destek saglamak,

m) Denizli ve c¢evresindeki yerel enerji kaynaklarinin araGirilmasi ve bu kaynaklardan
yararlanilmasi1 konusunda yapilacak ¢aliGnalarin koordinasyonunu saglamak,

n) Enerji uygulamalar1 konusunda, ilgili bakanlik ve kamu kurum ve kuruluGrariyla iGhrligi
yapmak.

7.Simiilasyon ve Modelleme Merkezi (SIMMOD)

Merkezin amaci; simulasyon ve modelleme ile ilgili akademik ¢aliGnalar yapmak, projeler
geliGirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar araciligryla Universitenin
kamu kurum ve kuruluGéri, 6zel sektor ve uluslararasi kurulu(arla iliGllerinin geliGirilmesine katkida
bulunmaktir. Merkezin ¢aliGna alanlari ve gorevleri Gmlardir:

a) Modelleme ve simulasyon alaninda yapilan ¢aliGnalari takip etmek, Universitede ve Tiirkiye'de
yapilan uygulamalarin ve AR-GE faaliyetlerinin daha verimli bir Gkilde yiiriitiilmesine yardimei olmak,

b) Tasarim ve teknolojiler konusunda giiglii bir altyapiya sahip olmay1 saglayacak caliGnalar
yapmak,

¢) Konuyla ilgili bilimsel ¢aliGnalar yapmak ve bilim diinyasina sunmak,
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¢) Modelleme ve simulasyon tekniklerinin yayginlaGiirilmasini saglayacak ¢aliGnalar yapmak,

d) Askeri ve sanayi alaninda yeni projeler geliGirilmesine katkida bulunmak,

e) Modelleme ve simulasyon tekniklerinin geleneksel yontemlere goére daha verimli ve etkin
kullanilmasinin saglanmasi yoniinde ¢aliGnalar yapmak,

f) Modelleme ve simulasyon konusunda dokiimantasyon mer
kezi oluGtirarak ulusal ve uluslararasi kurulu(farin kaynaklara eriGbilmesi i¢in ortam saglamak,

g) Universite biinyesinde modelleme ve simulasyon konusunda yapilan araGirmalari
desteklemek; ulusal veya uluslararasi sempozyum, konferans ve seminerler diizenlemek,

g) Universitedeki ilgili béliimler arasinda modelleme ve simulasyon konusunda yapilan araGirma
ve geliGirme caliGnalarin1 yonlendirici ve birle(irici diizenlemeler yapmak,

h) Universitenin ilgili birimleri/bdliimleri ile iGhrligi yaparak modelleme ve simulasyon
konusunda her diizeyde dgrenci, 6gretim eleman ile diger personelin egitimlerine yardimci olmak,

1) Modelleme ve simulasyon alaninda c¢aliGa ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluGéarla
iGlrligini geliGirmek, ortak caliGnalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aliGeriGnde
bulunmak,

i) Modelleme ve simulasyon konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak ve
geliGirmek,

j) Universitede, yurt icindeki ve yurt diGndaki diger iiniversitelerde, enstitiilerde ve araGirma
merkezlerinde modelleme ve simulasyon konusunda yapilan araGtrmalar izlemek, bilgi edinmek,
yapilacak lisans ve lisansiistii ¢aliGnalarda destek saglamak,

k) Ggili kamu kurum ve kuruluGar1 ile modelleme ve simulasyon uygulamalar1 konusunda iGbrligi
i¢inde olmak,

1) Akademisyenler arasinda araGiirma ruhunun geliGnesi i¢in onlar1 araCiirma ve ortak ¢aliGnaya
teGvik etmek,

m) Simulasyon ve modelleme tekniginin her alanda uygulanabilirligini O0gretici seminerler
vermek,

n) Ger¢ek zamanli ve yliksek ¢Oziiniirliklii simulasyon sistemleri ile ileri seviyede analitik
modeller geliGirmek.

8. Malzeme ve Uygulama ve AraGirma Merkezi (PAU-MALUYAM)

Merkezin amaci; malzeme bilimi ile ilgili akademik ¢aliGimalar yapmak, projeler geliGirmek, kurs
ve seminerler diizenlemek, bu programlar araciligi ile Universitenin kamu kurum ve kuruluQari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluGérla iliGllerinin geliGirilmesine katkida bulunmaktir.

Merkezin ¢aliGna alanlar1 ve gorevleri Gudardir:

a) Malzeme teknolojileri alaninda diinyadaki bilimsel ve teknolojik geliGneleri izlemek, mevcut
teknolojileri iyileGirmek ve yeni teknolojiler geliGirmek iizere Universite ve Tiirkiye'deki
ara(iirma-geliGirme faaliyetlerinin merkezi bir koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesine yardimei olmak,

b) Malzeme teknolojileri konusunda c¢aliGa ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluGarla
iGbrligini geliGirmek, ortak c¢aliGnalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aliGeriGnde
bulunmak,

c) Avrupa Birligi ¢ergeve programlart kapsamindaki araCirma ve teknoloji geliGirme
faaliyetlerine katilmak, ortak projeler geliGirmek ve yiiriitmek,
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¢) Malzeme teknolojileri ¢aliGna alanim geliGirmek ve yayginlaGirmak iizere Universite ile kamu
ve O6zel sektdr kurum ve kuruluGari arasinda bilimsel ve teknolojik ara(hrma-geliirme ve uygulama
caliGnalarin1 organize etmek ve yiriitmek, yapilan araGtrmalar1 teGrik etmek, desteklemek, ilgili
kurulu(ara onerilerde bulunmak,

d) Yurt diGndan transfer edilen teknolojilerin uyarlanmast i¢in ilgili kamu ve 6zel sektér kurum ve
kurulu@arina daniGnanlik ve egitim hizmeti vermek,

e) Kamu ve 6zel sektor kurum ve kurulu(Jarinin hizmet ici egitim taleplerini karGlamak, bu amagla
kurs, seminer gibi kisa ve uzun siireli egitim programlart agmak, egitim faaliyetlerinin geliGtrilmesi,
yiiriitiilmesi ve koordinasyonunu saglamak, bu kurulu(farin problemlerine ¢6ziim yollar1 aramak, projeler
hazirlamak ve gercekle(iirmek,

f) Universite biinyesindeki ilgili bilim dallarinin geliGnesine katkida bulunmak, bu bilim dallart
arasinda ortak yiiriitiilecek ara(iirma ve egitim programlarini koordine etmek, yiiriitmek, yiiriitiilmesine
yardime1 olmak,

g) Universitede malzeme konusunda yapilan araGirmalari desteklemek ve yonlendirmek,
yapilacak lisans ve lisansiistii caliGnalarda destek saglamak, ulusal veya uluslararasi sempozyum,
konferans ve seminerler diizenlemek,

&) Malzeme teknolojileri alanlarindaki etkinligin artiritlmasina yonelik olarak gerekli laboratuar ve
birimleri kurmak, geliGirmek,

h) Merkezin ihtiya¢ duydugu nitelikli personelin yurt i¢inde veya diGnda yetiGneleri i¢in imkanlar
saglamak,

1) Universitenin ilgili birimleri/boliimleri ile iGhrligi yaparak malzeme konusunda her diizeyde
Ogrenci, 6gretim eleman ile diger personelin egitimlerinde yardimct olmak, bu amagla yayinlar yapmak,
hizmet i¢i egitim programlari diizenlemek,

1) Yapilan araGirma-geliGirme sonuglarini bilimsel yayin haline getirerek diinyada yapilan
araGirmalara katkida bulunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi dergilerde, kongre, konferans,
sempozyum gibi bilimsel toplantilarda yayinlamak, egitim programlari diizenleyerek iretilen
bilginin yayilmasini saglamak,

j) Malzeme konusunda bir dokiimantasyon merkezi olu(iurarak, ilgililerin gerekli bilgilere ve
kaynaklara kolayca eriGbilmesi igin imkan saglamak,

k) KuruluGamacina uygun olarak ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

9. Spor Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama Merkezi(PAUSPOR)

Merkezin amact; spor bilimleri ve teknolojileri ile ilgili akademik ¢aliGnalar yapmak, projeler
geliGirmek, kurs ve seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar araciligi ile Universitenin
kamu kurum, kurulu(fari, spor federasyonlari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluGarla iliGlderinin
geliGirilmesine katkida bulunmak, spor bilimlerinde bilgi tiretimine yoOnelik imkanlar hazirlamak,
ara(irmalar yapmak, Merkez i¢indeki ylizme havuzu ve diger sportif alanlari, stadyumu, kapali spor
salonunu, tenis kortlarimi, agik hava spor tesislerini sportif amagl iGétmek, kullanmak ve yonetmektir.
Merkez, kuliip takim sporcularinin ve diger ferdi lisansli sporcularin; saglik ve performans durumlarinin
saptanmasi, degerlendirilmesi, korunmasi ve geliGirilmesi ile sportif baGarinin saglanmas1 amaciyla
aGagidaki caliGnalar yiriitiir:

a) Merkez i¢indeki olimpik ylizme havuzu, kiigiik havuzu, fitness salonu, squash salonu, jimnastik
salonu, dans salonu, fin hamamu, jakuzi ve benzeri sportif alanlarin iGétilmesini,
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yoOnetimini, bakim ve onarimini, yeni sportif amagli aletlerin alimini, sportif malzeme alimini
gercekle(iirmek,

b) Sportif tesislerde istihdam edilecek personel ve stajyer 6grencilerin se¢imini, kullanimini ve
idaresini gercekleGirmek,

¢) Spor bilim alanlarinda temel ve uygulamali araCiirmalar yapmak, yeni ara(iirma yontemleri
geliGirmek, araGiirmalar ile kuruluGirca bu konularda yapilan projelere yardimci olmak ve destek
saglamak,

¢) Multidisipliner araCiirma projeleri geli(firilmesine ve uygulamaya aktarilmasina koordinatorliik
yapmak ve yardimct olmak,

d) AraCiirma ve geliGirme ¢aliGnalarinin ¢agdaGdiizeyde yerleGmesi ve yayginlaGmasi i¢in gerekli
Onlemleri almak,

e) Temel ve uygulamali ara(iirma konularinda ¢agdaGdiizeyde bilimsel proje tiretimi igin gerekli
onlemi almak,

f) Lisans, lisansiistii, doktora o&grencileri ve spor bilimlerinde c¢aliGam araCiirmacilara,
istediklerinde bilimsel standartlar igersinde yardim ve destek saglamak,

g) Ogrencileri araGirmaya yoneltmek, araGiirma anlay1G ve yontemleri konusunda egitim vermek
ve dgrencilerin araGirma projelerinin uygulanmasina yardimci olmak, imkanlar saglamak, uygulamalar
icin ortam oluGurmak,

g) Her diizeyde araiiricinin geliGmine yonelik egitim programlari, konferanslar, kurslar,
seminerler, ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemek, gerektiginde bu ¢aliGnalarla ilgili sertifikalar
vermek ve faaliyetlerle ilgili yaymlar yapmak,

h) AraCirmacilar arasinda bilimsel proje yariGnalari diizenleyerek diger yontemlerle bilimsel
caliGnalar1 te(yik etmek ve bu ¢aliGnalarin yayginlaGirilmasini saglamak,

1) Yurti¢i ve yurtdiGndaki benzer kurulu(farla Merkezin amacina yonelik miiGerek caliGnalar
yapmak ve bilgi aliGeriGnde bulunmak,

1) Merkezin ara(iirma imkanlarini arttirmak ve bu konularda ¢aliGnalar yapmak,

j)  Sporcularin  saglik  kontrollerinin  ve  tedavilerinin  yapilmasinda, performans
degerlendirilmesinde Universitenin ilgili anabilim dallari ile i(birligini saglamak,

k) Takimlara ve bireylere yonelik spor yaralanmalarindan korunma, uygun ayakkabi, spor
malzemesi ve koruyucu gere¢ kullanimi konularinda egitim ve daniGnanlik hizmetleri vermek,

1) Spora doniiGegzersiz ve antrenman programlarinin diizenlenmesini saglamak,

m) Spor laboratuarlar1 kurmak, laboratuar ve saha testleri ile siirat, kuvvet, dayaniklilik, reaksiyon
zamani tayini, sigrama yiiksekligi tespiti, esneklik ol¢limleri, viicut kompozisyonu analizi, viicut yag
orani ve ideal kiloyu belirlemek, sportif hareketlerin dinamik analizini yapmak,

n) Bireylere ve takimlara yonelik performans analizi, oyun ve mag analizleri, teknik, taktik
istatistiksel analiz, performans testlerini yorumlamak, antrenman programlarini oluGtirmak,

0) Doping merkezi kurulmasi, sporcu beslenmesi, anti-doping yaklaGmi, ergojenik yardimcilar,
spor psikolojisi, uzman diyetisyenlerce sporcuya 6zel dogru beslenme oOnerileri, doping maddeleri ve
sagliga zararl ilaglardan korunma, doping olmayan performans artirici ilaglar, vitaminler ve benzeri
maddelerin dogru kullanimina yonelik konularda damGnanlik ve egitim hizmetleri verilmesi ile stres,
isteksizlik, kronik yorgunluk, siirantrenman, antrenmana uyum ve benzeri sorunlarda tibbi destek
saglamak,

0) Spor tesislerinin ortamlarinin sagliga uygunlugunu denetlemek, takibini yapmak ve bu
konularda daniGnanlik hizmetleri vermek,

p) Cocuklarda spora uygunluk degerlendirmesi, branGse¢iminde daniGnanlik hizmeti ve yetenek
testleri yapilmasini saglamak,

r) Ya(ular i¢in saglikli yaGamaya yonelik egzersiz programlari hazirlamak,
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s) Yenilenme ve rehabilitasyon konusunda ihtiyaci olanlara destek saglamak, G)Sportif branGarda
federasyonlarla koordineli olarak ulusal ve uluslararasi yariGnalar ve etkinlikler diizenlemek,

t) Merkezin amag ve faaliyetlerine yonelik olarak kamu kurum ve kuruluGhrina daniGnanlik
hizmeti vermek, ulusal veya uluslararasi nitelikteki kongre ve konferanslara Yonetim Kurulunun 6nerisi
ve Miidiiriin onay1 ile temsilci ve/veya konuGnaci yollamak.

10. Saghk AraGfrma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim-6gretim, ara(iirma ve uygulama
yapma imkani saglamak, her diizeyde tip ve saglik personeli yetiGirmek amaciyla Tip Fakiiltesi baGa
olmak iizere, Universite biinyesindeki diger fakiilte, enstitii, yiiksekokullar, araGirma ve egitim
merkezleriyle ve yurt icinde ve yurt diGndaki diger kurumlarla iGbiligi yaparak saglik hizmetlerinin
kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiilmesini saglamaktir. Merkezin faaliyet alanlar1 Ganlardir:

a) Saglik hizmeti verilmesini saglamak ve bu konu ile ilgili ara(iirma ve uygulamalarda bulunmak,

b) Klinik dallar1 ve diger disiplinlerle toplum sagligina yonelik araCiirmalar konusunda iGbrligini
saglamak,

¢) Amaci ile ilgili kamu kurum ve kuruluGariyla ortak projelerin geliGirilmesine imkan saglamak,

¢) Toplumun saglikli yaGam konusundaki bilgi, davraniGve eksikliklerini tespit ederek bunlarin
giderilmesine yonelik projeler geliGirmek,

d) Universite dgrencilerinin saglikli yaGum bilinci kazanmalarim ve Merkez projelerinde etkin
gorev almalarini saglamak, bu amagcla 6zendirici egitsel faaliyetlerde bulunmak ve bu alanda ¢aliGnak
isteyenleri desteklemek,

e) Saglikl bir toplumun geliGirilmesi i¢in gerektiginde kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluiar
ile iGhrligi yaparak iilke diizeyinde bilim ve toplum arasinda koprii gérevini iistlenmek,

f) Ulusal ve uluslararasi kamu ve 0zel sektor kurum ve kuruluGarina Merkezin amaglari
dogrultusunda projeler hazirlamak, egitim programlar1 diizenlemek, bilimsel miitalaada bulunmak ve
benzeri hizmetleri vermek,

g) Toplumun saglikli yaGam konusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesi amaciyla, kitap, dergi,
broGii ve benzeri basimlari yapmak, yazili ve gorsel basin organlarinda programlar diizenlemek,

g) Yonetim Kurulunun kararlaGtracagi diger faaliyetlerde bulunmak.

Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Pamukkale Universitesi Egitim Uygulama ve AraGirma Hastanesi Denizli'de, Doktorlar
Caddesinde, 12/08/1994 tarihinde, 2547 Sayili YOK Kanunun 3. Maddesi geregi AraGirma ve
Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda, Egitim Uvgulama ve Arastirma Hastanesi olarak 41 yatak
ve 155 kadro yatak sayist ile 7.293 m2 kapali alanda hizmete girmiGir. 2002 yilinda 2730 m2 kapali alana
sahip olan Pamukkale Universitesi Kalp Merkezi hizmete girmiG,ayn1 yil Géz Merkezi tam teknik
donanimiyla ag¢iliGni gercekleGirmiGir. 2003 yilinda Mavi Hastane adiyla da anilan 186 yatak kapasiteli
yeni hastanenin Kinikli Kampusiinde hizmete girmesiyle Kinikli Kampusii Pamukkale Universitesinin
saglik alaninda da hizmetleri agirlikli olarak verdigi
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yerleCkesi durumuna ge¢miGir. 2005 yilinda poliklinik binasi hastane hizmet binalarina eklenmiGir. gu
anda ise Doktorlar caddesi ve Kinikli Kampusu i¢indeki toplam 27.245m2 alanda hizmetini
stirdlirmektedir.

Sanayi-Toplum-Universite iliGklerinin canli tutulmas: toplum hizmeti alaninda Pamukkale
Universitesi Hastanelerinin verdigi hizmet miktar1 ve kalitesi her giin yeni donanim ve binalarm hizmete
girmesi ile artmaktadir. Pamukkale Universitesi hastaneleri iilkemizin en seckin saglik kuruluQarindan
biri olmuGtr.

Pamukkale Universitesi hastanelerinde; (¢ hastaliklari, Genel Cerrahi, Kadin hastaliklar1 ve
Dogum, Cocuk Hastaliklari, KBB, Go6z Hastaliklari, Ortopedi ve Travmatoloji, G6giis hastaliklari,
Uroloji, Néroloji, Kardiyoloji, Kalp Damar Cerrahisi, NoroGiiirji, Enfeksiyon, Cocuk Cerrahisi, Plastik
Cerrahi, Ergin ve Cocuk Psikiyatri, Cildiye, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Radyodiagnostik, Niikleer
Tip, Anestezi, Biyokimya, Patoloji, Radyasyon Onkolojisi, Acil Tip Anabilim Dallarinca, poliklinik,
klinik ve laboratuvar hizmetleri verilmektedir. AGaudaki tabloda Pamukkale Universitesi hastanelerine
ait baz1 6nemli istatistik bilgileri goriilmektedir.

11. Stratejik AraGtrma, GeliGirme ve Entegrasyon AraGirma ve Uygulama Merkezi(TASEM)

Tablo 20. Pamukkale Universitesi Hastanelerine Ait Gsatistik Bilgileri

2000 |2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mevcut Yatak 120 120 131 237 237 292 310 376
Poliklinik Sayis1 91.013] 111.591] 116.616] 139.419] 162.663| 217.514| 207.631| 273.138
Serviste Yatan Hasta | 4.960] 6.251 6.706 7.850 12.119] 14.687| 17.730] 21.067
Biiyiik Ameliyat 1.656 1.864 2.334 2.861 4.598| 6.245| 7.372 7870
Orta Ameliyat 962 842 1.022 849 1.220 1.413 1.829 1955
Kiiciik Ameliyat 168 487 727 899 768 830 921 1750
Yatak (§gal Orani 83,1 88,3 85,8 56,4 81,8 85,2 94,7 88,3

Merkezin amaglart Gudardir:

a) Atatiirk ilkeleri ger¢evesinde Tirkiye'nin ve Diinyanin siyasi, sosyal, ekonomik konjonktiiriinii,
kiiltiirel dontiGlimve degiGleri takip etmek ve bu dogrultuda tlilke menfaatlerini ilgilendiren konularda
akademik baglamda disiplinler arasi inceleme, ara(iirma ve analizler yaparak stratejik acilim ve politika
alternatifleri belirleyip ¢oziim onerileri geliGirmek, kamuoyuyla paylaGnak,
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b) CaliGna alanlarina iliGln konularda ilgili diger kurum ya da kurulu(Jar arasinda ayni alanda
yapilan ¢aliGnalar1 koordine ederek zaman, iGgicii ve bilgi birikiminin etkin ve karGlikli etkileGm
halinde kullanilmasini saglamak. Merkezin ¢caliGna alanlar1 ve gorevleri Ganlardir;

a) Tiirkiye ve Diinyadaki siyasi, sosyal ve ekonomik konjonktiir ile ilgili inceleme, ara(iirma ve
analizler yaparak stratejik acilim ve politika alternatifleri belirleyip ¢6ziim Onerileri geliGirmek ve
bunlar1 kamuoyuna duyurmak,

b) Uluslararasi ve ulusal kurumlarin Tiirkiye ile ilgili goriiGve eylemlerini incelemek, takip etmek,
yayimlamak ve bu konularda projeler geli(Firmek,

¢) Ggili konu ve iilkelere iliGkin etiitler hazirlaylp bunlar1 kamu kurum ve kuruluGr ile sivil
toplum orgiitlerinin yararina sunmak,

¢) Universite biinyesinde yer alan akademik ve idari birimleri; inceleme konulari, siyasi, sosyal ve
ekonomik 6nemli geliGneler kapsaminda periyodik olarak elektronik ortam ya da diizenlenecek
toplantilarla bilgilendirmek,

d) Tiirkiye'nin diger {ilkeler ile tarihi, ekonomik, politik alanda iliGkleri konusunda araGtrmalar
yapip, onerilerde bulunmak,

e) Yukarida belirtilen konularda diger ulusal ya da uluslararasi kurum, kuruluGve kiGlerle iGbiligi
yapmak, yapilan c¢aliGnalar1 ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre ve konferanslar gibi c¢eGtli
etkinliklerle kamuoyuna iletmek,

f) Diger stratejik araGirma merkezlerinin ayni konularda yaptiklart caliGnalarin1 bir arada
degerlendirebilecekleri, gelecekte de entegre Géilde siirdiirebilecekleri bir zemin oluGurarak, ¢aliGnalar
arasinda koordinasyon saglamak,

g) Ulusal ve uluslararasi basin yayin kuruluGérindan saglanan bilgileri ve Merkez
caliGnalarin1 bir veri tabani olarak hazirlayip, elektronik ortamda yayimlamak ve kamuoyunu
aydinlatmak,

§) Planlanmi@ #aliyetleri yaninda ulusal ya da uluslararasi alanda ortaya ¢ikan 6nemli geliGneleri
izlemek, incelemek, analiz etmek ve sonuclarini paylaGnak {izere faaliyetlerde bulunmak; ayrica
oluGurulacak ¢aliGna birimleri ve proje gruplari ile gerek goriilen alanlarda araiirmalar yapmak.

12. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal AraGirmalar ve Uygulama Merkezi(PAUTEM)

Merkezin amaci; disiplinlerarasi programlar icerisinde ¢ergeve projeleri geliGirmek, almak,
uygulamak; bu programlar ve uygulamalar aracilig1 ile Universitenin ulusal ve uluslararas1 kurum,
kuruluG e kiGlerle iGbrliginin geliGmine katkida bulunmaktir. Merkezin ¢aliGna alanlar1 ve gorevleri
Gunérdir;

a) Universite biinyesinde yer alan ¢eGili akademik disiplinler ile birlikte, ulusal ve uluslararasi
kurum, kuruluGve kiGlerin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ortak araGtrma veya araGtrma-geliGirme
(ARGE) projeleri hazirlamak, uygulamak,

b) Kentsel degiGmin ve geliGnenin mevcut trendlerini araGurarak, siirdiiriilebilirligi saglayacak
kurumlaGnay1 ve mevcut kurumlardan hareketle degiGmin etkin olarak gercekleGmesini saglayacak
metodolojileri, genel olarak sosyo-ekonomik, politik, sosyolojik, psikolojik ve egitim gibi alanlarda pilot
projeler iizerinden hayata gecirmek,

¢) Ekonomik temelli araGtrmalarin yan1 sira toplumsal, siyasal, yonetimsel ve kiiltiirel olmak
iizere beGei alanlarda da projeler iiretmek, araCirmalar gercekle(firmek, ilgili alanlarda bilimsel
toplantilar diizenlemek,
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¢) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs, seminer, konferanslar diizenleyerek koordinasyonu
saglamak.

13. Mekatronik AraGtrma ve Uygulama Merkezi(PAUMEK)

Merkezin amaci; mekatronik ile ilgili akademik ¢ali(inalar yapmak, projeler geliGirmek, kurs ve
seminerler diizenlemek, bu programlar ve uygulamalar araciligi ile Universitenin kamu kurum ve
kurulu(ari, 6zel sektor ve uluslararast kurulu(arla iliGllerinin geliGirilmesine katkida bulunmaktir.
Merkezin ¢aliGna alanlar1 ve gorevleri Gudardir:

a) Sanayinin ihtiyag duydugu mekatronik iriinler geli(iirerek bunlarn sanayide
uygulanmasini saglamak,

b) Universitede mekatronik konusunda yapilan bilimsel araGirma sonuglarinin uygulandigi
mekatronik iiriinler geli(GGirmek,

¢) Mekatronik konusunda gerekli laboratuar ve birimleri kurmak, geliGirmek ve sanayi ile baglar
olan bir altyap1 oluGGurmak,

¢) Akademisyenler arasi araGiirma ¢aliGnalarinin geli(gbilmesine yardimei olmak ve st diizeyde
ortak caliGnaya te(¥ik etmek,

d) Universitede yiiksek nitelikli bilimsel ¢aliGnalar yapilmasina katkida bulunmak,

e) Askeri ve sanayi alaninda yeni projeler geli(irilmesine katkida bulunmak,

f) Mekatronik konusunda her diizeyde 6grenci, 6gretim elemani ile diger personelin egitimlerinde
yardime1 olmak, yapilacak lisans ve lisansiistii caliGnalarda destek saglamak,

g) Mekatronik alaninda ¢ali(an ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluGérla iGbrligini geliGirmek,
ortak caliGnalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aliGeriGinde bulunmak,

g) Merkezin ¢aliGna alanlartyla ilgili kamu kuruluGériyla mekatronik uygulamalar1 konusunda
1Glrligi icinde olmak.
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